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Namndernas verksamhetsberattelser
Namndernas verksamhetsansvar finns reglerat i reglementen som aterfinns pa kommunens hemsida www.sala.se .
Kommunen har en forvaltning, uppdelad pa kontor. Det ar kontoren som skoter det dagliga arbetet. Forutom kontoren

finns dven Kommunrevisionen.
Utférandet av det dagliga arbetet kopplat till respektive ndmnds verksamhetsansvar fordelar sig enligt féljande:
Ndmnd: Kontor:

Kommunstyrelse Kommundirektor, Samhéllsbyggnadskontor, Tekniska kontoret, Staben for

utveckling och férvaltning, Ekonomikontor, Personalkontor och Raddnings-

tjanst.
Bygg- och Miljonamnd Byggenheten, Miljéenheten.
Kultur- och Fritidsndmnd Kultur och Fritidskontoret
Skolndmnd Skolkontoret
Aldre och omsorgsnamnd Kontoret for Vard och omsorg
Social och arbetsmarknadsnamn- Kontoret for Vard och omsorg
den
Overférmyndare

Kommundirektor/Staben for utveckling och forvaltning

Perioden som gatt

Under den senaste perioden har kommundirektéren haft fokus pa att se 6ver kommunens 6vergripande maluppfolj-
ning samt utvardering av ledning, styrning och samverkan. Detta arbete har bland annat genomférts pa kanslienheten
som fran och med maj 2023 rekryterat en kvalitetsledare som arbetar med att revidera kommunens styrmodell i syfte
att fortydliga samt 6ka modellens tillganglighet inom kommunen. Arbetet har dven skett genom att kommundirekto-
ren bestallt genomforande av Kommunkompassen fran SKR i syfte att mata och folja upp progression sedan 2019 da
kommunkompassen sist genomfordes i kommunen. En 6versyn av kommunens drendeberedningsprocess har inletts
som identifierat behov av fortydligande och framtagande av underprocesser for vissa drendetyper, sa som drenden
berorande fastigheter och lokaler samt beredning av drenden fran den nya politiska instansen "Kommunfullméaktiges
presidieberedning”.

Arbetet med planering av genomférande av kommunens 400-drs jubileum har fortgdtt under perioden. Inom arbetet
har bland annat aktorer och foreningar utdelats medel fér deltagande i firandet av jubileet. En upphandling av festiva-
larrangoér har genomforts.

Staben har arbetat med maluppfyllelse av kommunfullméaktiges utvecklingsmal bland annat genom framtagande av
digitaliseringsstrategi, tillskapande och lansering av 10 nya e-tjanster, forslag till inférande av e-forslag, fortsatt ser-
vicematning i kontaktcenter och kommuninfo-mailen samt framtagande av syfte och mal for stabens ledningsgrupp.

Kanslienheten

e  Uppdatering av styrande dokument, genomlysning av styrande dokument.

e  Fortsatt arbete med att starka informationssdkerheten hos berérda verksamheter so omfattas av NIS-2 di-
rektivet genom verksamhetsbesok samt arbete i NIS-2-grupp.

e  Rekrytering av kvalitetsledare som ansvarar for att driva och samordna de 6vergripande kvalitetsfragorna i
kommunen.

e  Kvalitetsledare har paborjat arbete med att revidera kommunens styrmodell i syfte att konkretisera, fortyd-
liga processer och inféra en ny process for uppfoljning av mal.

e Inférande av ESF-projekt "Kompetenscenter 2.0” fér kompetenshéjande insatser inom hela kommunen.

e  Kompetenscenter 2.0 har genomfort verksamhetsbesok for att 0ka deltagandet i projektet. Projektet har
aven tagit fram utbildningsmoduler.

e  Framtagande av forslag till inférande av e-forslag (ersatter dagens medborgarforslag).
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http://www.sala.se/

Genomlysning och revidering av kommunens styrdokument i samarbete mellan kommunjurist samt verk-
samheterna.

Genomfort utbildning och workshops med samtliga nimnder i bland annat bestdimmelser i kommunallag
samt forvaltningslag, GDPR och jav.

Hantering av en ny politisk instans - Kommunfullméaktiges presidieberedning.

Invigt nytt kommunarkiv (Radhusgatan) samt genomfort storre delen av flytt till nya arkivet i syfte att fri-
gora plats i kommunarkivet som varit fullt under en langre tidsperiod.

Fortsatt arbete med rutiner och underprocesser till arendeberedningsprocessen.

Genomgatt enhetsgemensam utbildning i hur vi effektiviserar vart arbete - lagger tid pa ratt sak.

Paborjat arbete med kommande EU-val 2024.

Aktiverat Valnamnd.

Bestillt samt administrerat genomférandet av SKRs Kommunkompass - utvardering av kommunens led-
ning, styrning och samverkan.

Kommunikationsenheten

Sammantaget har 10 nya e-tjanster utvecklats och lanserats.

Fardigstdllande av styrdokumenten “Riktlinje fér kommunikation vid kris”, “Riktlinje for e-tjanster” och “Va-
rumdarkesstrategi for platsvarumarket”.

Framtagande av visuell identitet med verktygslada och grafisk profil for platsvarumaérket.

Webbsida for Sala400 ar och webbsida for naringslivsomradet med kampanjwebbsfunktionalitet.
Produktion av periodisk ledningsinformation och information infér Kommunfullmaktiges sammantraden
med filmer och nyheter via webben, intrandt och sociala medier.

Genomford servicemétning for Kontaktcenter kring bemdtande, tydlighet och enkelhet.

Kriskommunikation vid olika incidenter och utbildningar samt beredskapsévningar inom kriskommunikat-
ionsomradet.

Produktion och utformning av grafiskt material, trycksaker, filmer och expomaterial for olika projekt och for
organisationen.

Serverbyte och flytt av sala.se samt uppdatering av SalaAppens funktionalitet.

Uppstart av intranat at SHE.

IT-enheten

Stod och support till medarbetare genom Intranat, telefon och digital kanaler.

Genomfort flera tekniska uppgraderingsprojekt for att bibehalla god kvalité i IT-infrastruktur och lagrings-
miljoer

Genomfort flera IT-upphandlingar som stod till verksamheter men aven for klient, SEFOs mm

Stottat verksamheterna med projektledning, projektmetodik och metodstéd

Ersattnings rekryterat en projektledare

Tagit fram en digitalisteringsstrategi med digitala mal i linje med kommunens mal.

Flera samarbeten med EFS projektet Kompetenscenter 2.0

SHE IT teamet levererar enligt drsplan.

Upphandlingsenheten

Sedan januari 2023 ingar upphandlingsenheten i staben for utveckling och forvaltning.

En upphandlingsplan har framtagits for att skapa struktur, 6ka kvalitet samt mojliggéra god planering.
Riktlinje for upphandling har reviderats i syfte att skapa tydlighet i ansvarsfordelning och mandat samt ef-
fektivisera den interna upphandlingsprocessen.

Enheten har deltagit i tematraff med det lokala naringslivet.

Nytt arbetssatt har implementerats i syfte att skapa en 6ppenhet i var dialog med marknaden och vara mer
tillgangliga for vara verksamheter och leverantdorer/anbudsgivare.

En revidering av kommunstyrelsens reglemente har inneburit att upphandlingsarenden ska beredas poli-
tiskt. Upphandlingsdokument samt tilldelningsbeslut ska framdver fattas av kommunstyrelsens ledningsut-
skott.

Framtagande av utbildning for fértroendevalda for ett sdkert genomfoérande av den politiska beredningen av
upphandlingsdrenden.

Framtagande av utbildningar avseende kommunens 6vergripande avtal for att 6ka kunskapen om omfatt-
ningen av avtalen samt hur bestéllningar/avrop ska goras.

Implementering pabdrjad av ett spendanalysverktyg som ska bidra till 6kad avtalsuppfyllelse, effektivare
inkop samt uppfoljning av kommunens klimatpaverkan.
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Naringslivsenheten

Varumarkesstrategi for platsvarumarket framtagen och politiskt antagen samt diarieford.

Framtagande av visuell identitet med verktygslada och grafisk profil for platsvarumaérket.

Grunden lagd for en webbsida som marknadsfor platsen Sala med syftet att locka fler besokare, invanare och
etableringar/investeringar till Sala. Teknisk plattform, layout, bilder etc.

Implementering av platsvarumérket inom kommunens verksamheter och bolag.

Fardigstallande av magasinet Vi ses i Sala och ny turistkarta.

Nytt uppldgg for Salaambassadorer.

Planering av och genomfort besok av Landshovding.

Framtagande av strategi for “Sala outdoor” samt godkdnda medel for projektet “Sala outdoor/Trails of Vast-
manland”.

“Sala kanal” - slinga mellan staden och gruvan uppmarkt. Information framtagen.

Den ekonomiska foreningen Sala Stadssamverkan har valt en ny styrelse med en lokal foretagare som ordfo-
rande och utan politiker med i styrelsen. Kommunen ar fortsatt en betydande samarbetspartner/bidragsgi-
vare. Samverkan, ansvar och roller mellan kommun och férening foértydligas under hosten.

Forbattrat foretagsklimat: Naringslivsrad pa temat byggbar mark samt upphandling har genomforts. Refe-
rensgruppen for naringslivsradet traffas regelbundet. Informella fikatréffar, foretagsbesok och traffar med
fastighetsagarnatverket genomfors regelbundet. Sala kommun ar en av dtta kommuner som antagits till
Svenskt Naringslivs utvecklingsprogram sep 23 - apr 24.

Landsbygdsprogrammet: dialoger med féreningar och organisationen samt avstdmningar med politiken har
genomforts under varen for att forankra syfte, tillvigagangssatt, prioriteringar och mal.

En metod/modell f6r samverkan mellan kommun och landsbygd ar under utveckling inom ramen for det
projekt som finansieras av Tillvaxtverket. Dialoger och workshops har genomférts med landsbygdens repre-
sentanter och invanare.

Etableringsforfragningarna har minskat som en f6ljd av osdkerheten i omvarlden, inflationen och 6kade
kostnader.

Lotsprocessen fortgaende under utveckling.

Som en kortsiktig besparingsatgard har naringslivsenheten atertagit ansvaret for hantering av Salas present-
kort.

Nystartscafé i samverkan med Nyforetagarcentrum. Almi foretagspartner deltagande pa fikatraffar och en-
skilda méten med foretagare i Sala pa Foajé business club.

Ekonomi

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023

Externa intakter 1177 4627 3450 1765 6021 4256

Interna intakter 584 669 85 876 876 0

K6p av huvudverk-

samhet, bidrag 7154 10 041 2887 10731 9062 1669
Personalkostnader 25559 25 349 -210 38336 40083 1746
Ovriga kostnader 13 442 14 881 1441 20162 22472 2310
Interna kostnader 2024 2165 141 3036 2816 220
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PERIODENS RESULTAT

Externa intdkter ar hogre dn budgeterat. Detta ar uteslutande Eu-bidrag. Personal och 6vriga kostnader ar kalkylerade
att tickas med intdkter.

ARSPROGNOS

Prognostiserar ett 6verskott pa 2 mnkr pa helheten.

Driftsredovisning
Tke Budget jan- Utfall jan- Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2023 aug 2023 2023 2023
Kommundirektér 2 850 267 2583 4274 3177 1097
sala 400 ar 1333 1216 117 2000 2048 -48
Kanslienhet 15 302 18 088 -2786 22953 21691 1261
IT 14 049 13998 51 21073 21029 44
Naringsliv 3798 3738 60 5697 5378 319
Kommunikation 5801 5750 51 8701 8442 259
Skuldsanering 444 501 -57 667 720 -53
Upphandlingsenhet 2839 3581 -742 4259 5051 -792

Kommundirektéren 1 mnrk beroende pa en obudgeterad intdkt. IT-enheten gat mot nollresultat . Kommunikation
prognostiserar 6verskott med 0,3 mnkr. Sala 400ar berdknas kosta 150tkr mindre, en summa som istdllet kommer
forbrukas centralt hos kommunchefen. Kanslienheten prognostiserar i dagslaget ett 6verskott pa 0,3 mnkr beroende

pa berdknade hogre intidkter 4n budgeterat. Naringsliv har ett 6verskott pd 0,3 mnkr. Detta beror pa att personalkost-
naderna dr nagot lagre dn budget. Risken finns att centrala kostnader kan inkomma.

Investeringar
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
It-enhet 2525 2559 -34
Kanslienhet 500 500 0

It-enheten har tagit fram en ny l6sning for accesspunkter med mera, denna kommer gora att kostnaderna pa driften

minska pa lang sikt., Ett drende for att omfordela investeringsbudget ar pa vag till kommunstyrelsen. Upphandling av
intranat ar dnnu inte klart.
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EU-BIDRAG

Staben for utveckling och forvaltning har tagit emot bidrag fran ESF-projekt sedan januari 2023 for genomférande av
"Kompetenscenter 2.0”.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal
Malrapportering for perioden januari-augusti 2023.

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILD-
NING I HELA KOMMUNEN

Kontoren bidrar till utvecklingsmalet genom att:
®  Kommunicera det som ar unikt med Sala.
®  Ha hog kvalitet i valfardstjanster som erbjuds medborgarna.

®  Uppfattas som en samarbetspartner som ar enkel att arbeta med och service inriktad for att bygga goda relationer och fortro-
ende.

Aktiviteter Kommentar

Platsvarumarke, implementering Arbetet foljer plan. Visuell identitet och tonalitet har tagits fram. Plan fér implementering tas fram un-|
der hosten.

Digitalisering och tillskapandet av e-tjanster |Arbetet fortloper enligt plan:

Digitalisering: Digitaliseringsstrategi framtagen och publicerad pd intranatet.

IT-policy beslutades av KF i juni. Fortsatt arbete med digitaliseringsprojekt.

e-tjdnster: 10 nya e-tjanster har skapats under varen. I takt med att nya e-tjanster skapas sa okar
dven behovet av forvaltning, vilket kan paverka mojligheten att skapa och utveckla nya e-tjanster.
Genomfora utbildning i vikten av tillganglighet |Arbetet fortloper enligt plan:

for medarbetare inom KS verksamheter och
analysera nuvarande tillgéanglighet saval in-
ternt som externt

® Enundersokning genomférdes i syfte att mata service och tillgénglighet avse-
ende kontaktcenter (telefonvéxel) och svarsfrekvens och svarstiden pa inkomna
mail till kommunens officiella brevlada.

® Under varen har det genomforts en intern kampanj med bland annat nyheter,
information for att 6ka organisationens tillgéanglighet och service. Under hosten
planeras det for ett uppdaterat styrdokument.

Forvantade resultat/effekter: Kommentar

Befolkning, arbetstillfillen och foretag 6kar.  |Arbetet med digitalisering, tillskapandet av e-tjanster samt service och 6kad tillganglighet forvantas
Handlaggningstiden kortas, svarstiden mins-  [leda till kortare handlaggningstider och minskade svarstider, vilket 4ven kan forbattra resultatet i
kas matningar géllande fortroende och service.

Resultaten i métningar géallande fortroende
och service forbattras.

Indikator/resultatuppféljning |Resultat Resultat/prognosfKommentar
2021 2022
Svenskt Naringslivs enkat om fore-[222 222 Enkatresultat i stort ofordndrad. Rankingresultat beror av faktorer som kommu-
tagsklimatet. nen inte styr over.
Foretagsklimat totalt NKI i KKIK. |75 77 Fa drenden, livsmedel och servering saknas helt (medveten bortprioritering av
SBK pga for lite resurser).
UCs Naringslivskompass antal fo- |Antal fore- | Endast resultat for 2021 finns att tillga.
retag och anstéllda per arbets- tag/1000 Medel samtliga kommuner: 7,5
stalle. inv: 5,1
Nystartade féretag, antal/1000 inv, |11,9 - Endast resultat for 2021 finns att tillga.
16-64 ar, Kolada Lagpendlingskommun néra storre stad: 10,3

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET
Kommunchef har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmal.

Kommunchef har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmal.

|Aktiviteter Kommentar

[FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA
TRYGGHET OCH DEMOKRATI

Kommunchefens kontor bidrar till utvecklingsmalet genom att:

® Ge mojlighet till inflytande via medborgardialoger och medborgarforslag

® (ka tryggheten och tilliten till samhéllet och varandra genom dialog
Aktiviteter Kommentar

Handlingsplan for projektet trygga platser. Projektet Trygga Platser avslutades i Juni. Projektet har 6vergatt i det fortlopande arbetet med om-
byggnationer och renoveringar i den publika miljén. Projektgruppen har effektiviserats och en infor-
mell medborgardialog utfordes pa Salamassan. De forslag pa dtgarder som framkom avses behandlas
och bearbetas under hosten 2022 samt dret 2023 for att pd basta mojliga sitt komma salaborna till
nytta.
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En tydligare process gallande medborgarfor- |Arbetet fortloper enligt plan: Beslut om e-forslag forvéntas tas av KF hosten 2023.
slag fran inlamnat till beslut.
Strukturerade medborgardialoger och digitala | Vid verksamhetsbehov utveckla och lansera e-tjanster fér medborgardialog och medborgarfor-
enkater vid storre forandringar, som t ex de- |slag. Majliggora och stodja verksamheternas kommunikation kring medborgardialoger.
taljplaner oversiksplansarbete och beslut av
strategisk betydelse.

Forvantade resultat/effekter Kommentar

Fortroendet for kommunen 6kar En tydligare process gillande hanteringen av medborgarforslag och motioner samt genomférandet av
strukturerade medborgardialoger vid storre forandringar forvintas 6ka forutsattningarna till ett for-
Medborgarna dr mer nojda med kommunens [battrat resultat i méatningar gallande medborgarnas fortroende fér kommunen.

verksamheter

Indikator/resultatuppfoljning |Resultat  |Resultat/prognos[Kommentar

2021 2022
Mata tid fran inldimnat medbor- | - Mits vid bokslutet.
|garforslag till beslut (Evolution).
Svenskt Naringslivs enkat om fo- |2,76 2,86 Malbild for delfrdgan bor vara 4,0 som motsvarar betyget BRA pd skalan 1-6. Dialog-
retagsklimatet delfraga “Dialogen mote om foretagsklimatet tillsammans med Svenskt Naringsliv, SBA och de lokala fore-
mellan foretag och beslutsfattare” tagen planerat till den 30 augusti. Med syfte att ringa in de viktigaste fragorna for kom-
ska forbattras. munens fortsatta forbattringsarbete. Tre traffar for mote med lokala foretagare plane-
ras samt omtag for naringslivsrddet under hosten.
Medborgarundersokning “Hur | -
tycker du att det fungerar att fa
svar pa dina fragor om kommu- Statistik frdn medborgarundersokningen 2023 invéntas.
nen och dess verksamhet ” betyg

“ganska bra/mycket bra”.

[Agenda 2030-méttet “Den upp- [33 -
levda tryggheten i offentliga mil-
joer”:"Invanare 16-84 Gr som av-
star fran att ga ut ensam, andel

(5)”

Medborgarundersokningens
fraga “Hur trygg kianner du dig i
omradet dar du bor?”

Statistik fran medborgarundersékningen 2023 invéntas.

Framtiden

Kanslienheten

e Implementering av e-forslag inom kansliet och kommunen.

e Planering och genomférande av EU-val 2024.

e  (Oversyn av drendeberedningsprocessen och framtagande av underprocesser fér vissa drendetyper.
e  Revidering av styrmodell.

e Revidering av arbetsordning for kommunfullmaktige samt dirmed paverkade styrdokument.

e Tillskapande av "kvalitetsgrupp” som leds av kvalitetsledare och har férankring i KLG.

Kommunikationsenheten

e Fardigstillande och lansering av naringslivswebben med avsnitt om “etablera - bo/leva - besoka” och yta for
platsvarumarkets innehall.

e  Framtagning av styrdokumenten “Riktlinje for sociala medier” och “Rutin for tillgédnglighet”.

e  Kommunicera och lyfta fram ett urval av Kommunstyrelsens tagna beslut efter genomfort KS-sammantrade.

e  Resursforstarkning pa deltid till verksamhetsomradet Budget- och skuldradgivning skulle behévas for att
minska handldggningstiden och for det férebyggande arbetet med olika malgrupper.

e  Platsvarumarket: lansering, implementering, spridning och férvaltning.

e  Materialproduktion och aktiviteter for Sala 400 ar.

e  Kriskommunikation och beredskap: Ovning, utbildning och krisberedskap med anskaffning av
material/hjalpmedel for praktisk kriskommunikation.

e Innehall och material med HR kring onboarding/introduktion for nya medarbetare/arbetsgivarvarumarke.

e Ny funktionalitet fér administration och hantering av drenden via SalaAppen.

e  Planering och genomférande av att skapa en digital evenemangskalender.

e  Upphandling av intranét, koncessionsupphandling av informationstavlor och turistkartor samt upphandling
av serviceavtal for e-skyltar.

e  Utveckling och framtagning av ca. 20 nya e-tjanster.

e Integration av e-tjdnster med verksamhetssystemen Evolution och Ecos2.

e  Etablering av Single digital gateway: dar inférande av eIDAS ar en aktivitet (elektronisk identifieringsstan-
dard inom EU).
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Inférande av tjdnsterna e-forslag och kommundvergripande synpunktshantering.

IT-enheten

Ersattningsrekrytera en It-tekniker
IT-enhetens projektledare skall slutféra projekten
SEFOs (Saker Digital Kommunikation)
Digitala Nationella prov
Integrationer och automation for e-tjanster
Nytt system for identifiering och atkomst

o  Frigoralagring
Framtidsverkstan ar lagd pa is
Projekt och aktiviteter kring IT-infrastruktur och sakerhet
Fortsatt samarbete med Kompetenscenter 2.0
Stod i IT-relaterade upphandlingar
Sakerhetsgenomlysning pa SHE

O O O O

Upphandlingsenheten

Genomfora upphandlingar enligt ny drendeprocess som innebar att upphandlingsdokument samt tilldel-
ningsbeslut beslutas av kommunstyrelsens ledningsutskott.

Spegla upphandlingsplanen externt och internt for att 6ka transparensen och majliggéra god planering.
Jobba med framtagande av rutiner som mojliggoér det nya arbetsséttet (6kad transparens, god planering,
okad dialog i upphandlingar m.m.)

Fortsatt implementering av spendanalysverktyget.
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Samhallsbyggnadskontor

Perioden som gatt

Sala kommun ska bidra till att savél Sala som kommunens invanare kan leva upp till visionens mal om ett tryggt, hall-
bart och vaxande Sala. Vi knyter an till de sociala, ekonomiska och ekologiska mal som finns i FNs Agenda 2030.

Samhallsbyggnadskontoret svarar for savdl myndighetsutovning som genomférande av kommunfullmaktiges poli-
tiska inriktning. Vi kan bidra till att vi blir fler Salabor och att fler féretag far majlighet att driva verksamhet i Sala. Vi
bidrar till fungerande och trygga miljoer dar manniskor kan trivas, leva och vila. Det ska finnas bostader som svarar
mot kommuninvanarnas behov och 6nskemal. Och det ska finnas kommunal service som gor att din och din familjs
vardag fungerar. Vi ska ocksa bidra till att Sala blir hallbart, klimatsmart och klimatsédkrat. Det ska ga att leva sitt liv i
Sala med sma klimatavtryck.

perioden som gatt

Forslaget till oversiktsplan har varit ute pa granskning och handlingarna fardigstallts infor antagande.

Sala kommun har antagit tva detaljplaner. Det ar dels detaljplan for Bryggeriet som kommer att bli ett LSS-
boende, dels Gillet 6 som ar en privat fastighet som utvecklas for bostdder, handel och kontor.

Vi har genomfort samrad for detaljplan for Ostra Norrberg. Vi har genomfort granskning fér detaljplan for
Evelund.

Angshagen - malbild och prioriteringar i férstudie infor kommande detaljplanearbete har beslutats i KSLU.
Kommunstyrelsens ledningsutskott behandlade i juni planavstimning och prioritering av detaljplaner.

Sala kommun har fattat beslut om att genomfoéra exploateringsprojektet Baltarhagen i Ransta.

Sala kommun och Bygg Construct AB har kommit dverens om att forlanga avtalet om dverlatelse av mark
inom Ostra kvarteren (Silvervallen).

Sala kommun har tecknat avtal med Naturvardsverket om att silja Ekeby mosse. Kopeskillingen ar 16,4 mil-
joner kronor och marken kommer att omvandlas till naturreservat.

Vi har fatt aterkoppling fran Lansstyrelserna i Vastmanland och Uppsala lan fran den uppfdljning av miljo-
balkstillsynen som genomfordes i november forra aret. Ett syfte med uppfoljningen ar att sdkerstalla att till-
synen ar effektiv, rattssdaker och likvardig inom hela landet. Vi fick ett positivt utlatande och nagra medskick
med saker att utveckla.

Kommunfullméktige har antagit nya taxor for livsmedeltillsyn och for tobaksfria nikotinprodukter. Vi har
inlett arbete med att ta fram ny taxa for alkoholtillsyn.

Bygg och miljondmnden har faststallt behovsutredning fér miljobalken. Det inbegriper fyra tillsynsomraden;
miljoskydd; halsoskydd; naturvérd; och sma avlopp.

Livsmedelsverket har beslutat om ett nytt riskklassningssystem for livsmedelhandlaggningar. Det borjar
gdlla fran 2024. Vart arbete med att omklassificera alla livsmedelsanlaggningar 16per pa enligt planering.
Under delaret har 199 bostadsanpassningsdrenden inkommit for Sala & Heby. Fér motsvarande period 2022
var det 190 drenden. Bostadsanpassningsverksamheten och rehab-teamen i bade Sala och Heby har paborjat
ett natverk for att forbattra och utveckla samarbetsformer.

Antalet ansokningar om férhandsbesked har varit 12 st. under deldret. For motsvarande period 2022 var det
20 arenden.

Antalet bygglovsarenden for nybyggnad av smahus och fritidshus har varit 15 st. under delaret. For motsva-
rande period 2022 var det 34 drenden.

Antalet bygglovsarenden for nybyggnad av lokaler och verksamheter har varit 9 st. under delaret. Fér mot-
svarande period 2022 var det 6 drenden.

Byggenheten har under delaret tagit fram underlag fér ny bygglovstaxa som tas upp for antagande i kom-
munfullmaktige i bade Sala och Heby infor 2024.
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Ekonomi

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023

Externa intakter -12 382 -18 422 6 040 -18 572 -26 485 7913

Interna intakter -775 -629 -146 -1162 -974 -188

K6p av huvudverk-

samhet, bidrag 2333 3860 -1527 3500 5633 -2133
Personalkostnader 22618 20030 2588 33925 31910 2015
Ovriga kostnader 2 866 4135 -1269 4299 5 606 -1307
Interna kostnader 1286 1494 -208 1930 1963 -33

PERIODENS RESULTAT
Periodens resultat dr 5,5 mkr béattre dn budget. Overskottet beror i sin helhet pa tva saker, dels en markforséljning
som gav en reavinst pa 7,1 mkr, dels att kostnaderna for bostadsanpassning 6verskrider budget med 1,5 mKr.

Kontoret har slutfort 75 procent av de besparingsdtgarder som kommundirektoren gett i uppdrag.

ARSPROGNOS

Samhallsbyggnadskontorets prognos ar ett 6verskott om 6,3 mkr. De bestar i huvudsak av 6verskott om 7,1 mkr i ex-
ploateringen och 1 mkr i besparingskrav samt underskott om 2,2 mkr i bostadsanpassningen. Prognososakerheten
bedoéms till +/- 1 mkr framst kopplat till kostnader fér bostadsanpassning.

Driftsredovisning
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
SBK Overgripande 0 -511 -511 0 0 0
Byggenheten 4932 6310 -1378 7397 9277 -1880
Miljéenheten 5057 3751 1306 7585 6940 645
Plan och Mark 5359 175 5184 8038 499 7539

Tabellen visar underskottet i bostadsanpassningen som aterfinns inom byggenheten samt 6verskottet fran exploate-
ringen som aterfinns inom plan/mark.

Investeringar
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Awvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
Samtliga projekt -7814 -46 857 39042 -11722,9 -46 856,9 35135
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Under markinkop ar det enbart Evelund som &r genomfdrt och inget mer ar planerat.
Av forséljningen av skog till Ramnas skog, har forsta delen av kopeskillingen kommit samt for Ekeby mosse. For explo-
ateringar ar Salaborg och BoKlok har inga medel inkommit.

EU-BIDRAG

Samhallsbyggnadskontoret har inte tagit del av ndgra Eu-bidrag.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

Malrapportering for perioden januari-augusti 2023.

Symbolforklaring till prognos fér maluppfyllelse:
@ Malet ar helt uppfylit D Malet ar delvis uppfyllt O Malet r inte uppfyllt
ETT VAXANDE SALA

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILD-
NING I HELA KOMMUNEN

Samhallsbyggnadskontoret bidrar till utvecklingsmalet genom att:

. Samhallsbyggnadskontoret kommer att stiarka Salas formaga att utveckla byggbar mark och att bidra till byggnation i Sala. Vi kom-
mer att arbeta 6versiktsplanen mot antagande. Utifran 6versiktsplanen kommer vi att arbeta fram en planeringsmodell som styr mot
en strukturerad befolkningstillvaxt.

Aktiviteter Kommentar
Kommunstyrelsen genomfor plan- | Uppfyllt.
avstimning var och host. Genomfort under vren, och kommer att genomforas under hosten
Fardigstélla oversiktsplan for be- Uppfyllt.
slut. Foljer tidplanen. Klar for antagande 3e kvartalet 2023.
Kommunfullméktige antar fem de- | Delvis uppfyllt.
taljplaner 2023. Tva detaljplaner har antagits under perioden; Bryggeriet samt Gillet 6. Osékert om fem detaljplaner kom-
mer att uppnas.
Vi handlagger cirka 275 bygglov Uppfyllt.
per ar. 175 beviljade lov per 31 augusti,
Indikator/resultatupp- Resultat | Resul- Kommentar
foljning 2022 tat/pro-
gnos
2023

Resultat/effekter f6ljs upp i

ordinarie avstamning, Se indikatorsammanstallning

ETT HALLBART SALA
FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

. Samhallsbyggnadskontoret bidrar till utvecklingsmélet genom att:
. Kontorets myndighetsuppdrag handlar om att bidra till en hallbar Sala kommun. Det kan kontoret starka genom att lata myndighets-
utdvningen befinna sig i den stramare delen av bedomningsskalan.
. Det ar framst i exploatering pa egen mark som kommunen har moéjlighet att stalla krav bortom miljékvalitetsnormerna.

° Bidra till hallbarhet genom den egeninitierade tillsynen inom saval miljobalken som plan- och bygglagen.
Aktiviteter Kommentar

Aktiv tillsyn av byggnader, framst

inom Riksintresset. Delvis uppfyllt

Kontoret forbereder ett tillsynsprojekt kring uteserveringar. Arbete pdgar med att ta fram rutiner for upp-

latelse av allman platsmark for till exempel uteserveringar.

Delvi fyll
Aktiv tillsyn av enskilda avlopp. elvis upplyllt
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Rutiner for arbetet med inkommande ansokningar har uppdaterats utifrdn Havs- och vattenmyndighetens
tillsynsvégledning och bérjat implementeras. Handlaggning av inkommande drenden pagér. Ndgon invente-
ring genomfors inte under aret.

Aktiv projekttillsyn - ofta i sam-
verkan med Miljésamverkan Mitt.

Delvis uppfyllt

Kontoret har i samarbete med Miljosamverkan Mitt genomfort utbildning av nimndsledamoter samt ut-
bildning om detaljplaner. Projekt inom livsmedelstillsyn har genomforts.

Hoga ambitioner nar det galler
hallbarhet i exploatering.

Uppfyllt

Samtliga pAgdende exploateringsprojekt kopplas till fjirrvirme. P4g&ende planeringsarbeten kring Angsha-
gen och Norrmalm analyserar hur vi kan utvekla omradena for att materialval, uppvarmning, transpor-
ter/kollektivtrafik, dagvattenhantering etcetera ska bidra till omstillningen till ett hallbart samhille.

Indikator/resultatupp- Resultat | Resul- Kommentar
foljning 2022 tat/pro-

gnos

2023

Resultat/effekter f6ljs upp i
ordinarie avstamning.

Se indikatorsammanstallning

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA TRYGGHET OCH

DEMOKRATI

Samhallsbyggnadskontoret bidrar till utvecklingsmélet genom att:
. skriva fram forslag som ger rattssikra beslut. Kontoret kan ligga fokus pé inkluderande och socialt hallbara miljéer i den fysiska

utvecklingen av Sala.

° Myndighetsuppdraget ar ett viktigt verktyg for att jamna ut skillnader i levnadsvillkor mellan individer, grupper och generationer.

Aktiviteter

Kommentar

Tillsyn och lovgivning och planer
levereras.

Uppfyllt
Myndighetsutévningen genomfors enligt plan. Undantaget ar den yttre tillsynen inom alkohollagstiftningen.

Kontoret arbetar for att fa den pa plats.

Detaljplaneprojekt och exploate-
ringar prioriterar sociala varden.

Delvis uppfyllt
Vi arbetar med fragestéllningar om social hallbarhet inom de 1angsiktiga planeringsprojekten Angshagen
och Norrmalm.

Indikator/resultatuppfolj- Resultat | Resul- Kommentar
ning 2021 tat/pro-
gnos 2022

Resultat/effekter féljs upp i
ordinarie avstdmning.

Se indikatorsammanstallning

Uppf6ljning av ndmndens mal

Maélrapportering for perioden januari - augusti 2023. Vidare anges, genom nedanstaende symbolférklaringar, d&ven en

prognos for maluppfyllelse.

Symbolforklaring till prognos for maluppfyllelse:

E)Malet ar helt uppfyllt

D Milet ar delvis uppfyllt

E\Malet ar inte uppfyllt

Namndens mal Aktiviteter Kommentar Prognos
for
maluppfyl-
lelse

Styrdokument Ny éversiktsplan och ny be- Oversiktsplanen klar for antagande under kvartal 3. [ ]

hovsutredning for miljobal- Behovsutredningen antagen av bygg- och miljondmnden
ken

Verksamhetsutveckling Battre nyttjande av vara lo- En studie kring fastigheten Borgmastaren har pabdérjats. [ J

kaler
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Etablera den nya enheten SBK Administration bildades hosten 2022. Enheten konsolide- [ ]
SBK Administration ras och har fitt en chef under deldret. En uppféljning kommer
att genomforas under host/vinter.

Utveckla modell for ekonomi- | Arbetet fortsdtter med ramanslag och taxor under hosten 2023. | »

styrning vid Samhallsbygg- Avtalet Sala/Heby skulle behéva foljas upp.

nadskontoret.

Utveckling av motet med Modellen med lotsmoten genomford. Kontorets resultat i NKI- [ ]
kund matningar har férbattrats.

Utveckla kontorets digitali- SBK Administration har under forsta halvaret tagit ett overgri- »
sering pande och sammanhallande ansvar foér kontorets arkivering

och digitalisering.

oY SALA
KOMMUN Indikatorer Samhaillsbyggnadskontoret 2023

M Beskrivning m Periodens resultat Kommentar

Planberedskap Ej pibérjade bostider i 230831
beslutade detaljplanplaner

Markberedskap Planlagd verksamhetsmark for hektar 8,5 230831
forsiljning

Bostider i planprocess Bostider i pigiende detaljpl ing  antal 842 230831

Verksamhetsmark i planprocess Verl hetsmark i pigdend hektar 18 230831
detaljplanering

Beviljade lov Beviljade bygg-, mark-, rivningslov antal 195 230831

Firdigstillda bostider Antal ligenheter som fitt slutbesked  antal 8 (heby) + 12 (sala) 230831

Handlaggningstid lovirenden Genomsnittlig handliggningstid dagar Q1: 16 dagar 230831

Q2: 23 dagar
Q3: 27 dagar
Miljétillsyn - irlig avgift Utférd tillsyn /planerad tillsyn antal B anléiggning - 15/30 230731
Canliggning - 6/28

Livsmedelskontroll Utférd tillsyn /planerad tillsyn antal 163/290 230831

Hilsoskydd - arlig avgift Utférd tillsyn /planerad tillsyn antal 20/50 230731

Alkohol - yttre tillsyn, Utford tillsyn/planerad tillsyn antal 0/40 230731

stadigvarande serveringstillstind

Framtiden

Ndagra av de viktigare sakerna som Samhallsbyggnadskontoret bedomer kommer att ske under hosten 2023.

e  Kommunfullméktige kommer att anta 6versiktsplanen.
Kommunfullméktige kommer att anta ny bygglovstaxa, ny plantaxa och ny taxa for serveringstillstand.
Detaljplan for Mans Ols badomrade kommer att antas.
Granskningsbeslut for detaljplanerna Kvarteret Hopparen och Lasarettet 2 kommer att fattas.
Den externa utredningen om massahantering och gransvarden kommer att presenteras.
Utredningsarbetet kring kommunens lokaler i fastigheten Borgmastaren fortsatter.
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Tekniska kontoret exkl Vatten och Avlopp

Perioden som gatt

Tekniska kontoret har under forsta delen av aret genomfort en omorganisation.
Mélet med organisationsfordandring ar att:

Fa en likriktad organisation pd kontoret

Néarmare ledarskap

Tydligare uppdrag och mandat i chefsleden

Skapar forutsattningar for strategiskt fokus

Skapa battre mojlighet till informations- och fragefloden
Mojliggora samsyn och samarbete

O O O O O O

Kontorschef Anders Almroth har slutat sin anstdllning under perioden. Under perioden maj-oktober har
kontoret haft en Tf kontorschef, tillika Maltidschef, som har ansvarat for vissa delar i kontorschefsuppdraget.

Maltidsenheten har vid planering av kéket pa nya Akraskolan tagit hojd for att skapa ett kok med reservkraft
och uttag for nodvatten for att forstairka kommunens mojligheter av tillagning av fler maltider vid framtida
kriser.

Bidrag for skotsel av enskilda vagar dr nagot som paverkar Gata/Parks budget.

Fastighetsenheten har paborjat byggnationerna av Moklinta skola och forskola samt Akraskolan och Akra
forskola. Ramavtalsupphandling av partneringentreprendr for uppstéllning av moduler har avslutats och
avtal har tecknats. Projektering av tvd modulforskolor har paborjats.

Sambhallstekniska enheten har gett Stadsparkens lekplats ett nytt klatternat da det gamla nitet var utslitet.
Det nya har satts upp pa annan plats for att gora plats at den tillgédngliga lekdelen. Fiskebryggan till Mellan-
dammen har lagts i vattnet under varen efter beviljade tillstind och bryggorna vid Holmarna ar renoverade
och mélade. Elskapen pa torget har bytts ut och ett nytt har tillkommit. Dessa klarar nu elsdkerhetskraven
och fatt foliering med historiska foton.

Ekonomi

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tke Budget jan-aug  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
2023 2023 2023 2023

Externa intakter -57 592 -41 960 -15 632 -86 384 -93 749 7 364

Interna intakter -219983 -213919 -6 064 -341421 -350 766 9345

K6p av huvudverk-

X 24 020 26 632 -2612 36 029 42 475 -6 446
samhet, bidrag
Personalkostnader 62 443 58 077 4366 93 660 91145 2515
. 4264 314 422 350 887
Ovriga kostnader 209 625 205 361 -36 466
Interna kostnader 52872 51608 1264 79 305 84 458 -5153
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PERIODENS RESULTAT

Avvikelse for kontorets externa intdkter avser framst forseningar i det statliga finansierade saneringsprojektet "Mil-

joatgarder vid Sala Silvergruva och Praman”. Avvikelse inom interna intakter avser mindre forsaljning an budgeterat
for Maltidsenheten. Teknisk Service har inte kunnat 6ka sina interna intikter sa att de tacker deras 6kade kostnader
for drivmedel och rantor.

Kontoret gor ett 6verskott inom personalkostnader vilket beror pa vakanta tjanster. Rekryteringar kommer att ske
under hosten. Gata/Park har inte sdsongsanstillt personal i samma omfattning som tidigare ar.

Kontorets 6vriga kostnader gor underskott pa grund av hogre entreprendrskostnader dn budgeterat, pa grund av
uppkomna fastighetsskador, som paverkar periodens utfall. Okad kostnad fér elavgift pd grund av nytt elavtal, gal-
lande fran och med 1 januari 2023. Kostnader for nytt fastighetssystem har, efter férseningar i implementeringen,
fallit ut under perioden. Avvikelser avseende externa och interna hyresintdkter samt externa hyreskostnader ar orsa-
kade av hogre hyreshéjningar dn budgeterat fran externa hyresvardar. Rivning av Moklinta skola har slutférts och
rivning av Akraskolan fortskrider. Budgetmedel har erhallits ur kommunstyrelsens forfogande for den slutforda riv-
ningen av Moklinta skola.

Kraftigt stigande livsmedelspriser har inte kunnat tackas av arets indexerade maltidspris.

Samhallsfinansierade transporter gor ett underskott med ca 9 mkr som tidigare har lyfts i olika forum. Tillkommit har
en extra kostnad pa 100 tkr enligt beslut att resor till och fran daglig verksamhet ska vara gratis.

Det totala underskottet for perioden bygger pa flertalet externa faktorer och kontoret har svart att kompensera for
kostnadsutvecklingen utan att kraftigt forsamra servicen till kommunens medborgare (ex. neddragning/borttagning
av busstrafik, forsamrad kvalité i flera verksamheter

ARSPROGNOS

Prognosen for heldret visar ett underskott pa 29 mkr. Prognosen kommenteras vidare pa enhetsniva under Driftredo-
visning.

Driftsredovisning
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023

Kontorsledning 1633 46 1587 2 450 1132 1318
Samhallsfi- 32962 36285 -3323 49 440 58471 9031
nans.transport

Gata/Park 19 001 12951 6 050 28 500 28 598 -98
Kart/Mat 3033 3332 -299 4550 4164 386
Fastighetsenheten 13883 15031 -13 148 2824 19 036 -16 211
Teknisk Service 517 4537 -4 020 775 3089 -2314
Samhallstekniska 4047 4317 -269 6071 6358 -287
Maltidsenheten 8309 9301 -992 1000 3603 -2 603

Fastighetsenheten ar en intdktsfinansierad verksamhet. Internhyran (bashyran) fér kommunédgda lokaler fick 2023,
enligt tidigare beslut, uppraknas med 2,8%. Handelser i varldsekonomin de senaste dren har orsakat kraftiga kost-

nadsokningar. Nytt elavtal och storre skador pa nagra fastigheter (Klockarbo, Larkans familjebad och Kilbo fritids.
Detta leder till svarigheter att fa kostnaderna att rymmas inom Fastighetsenheten budget.

Personalprognosen visar pa ett 6verskott pa 805 tkr. Detta pd grund av vakanttjinst, del av dret, samt att det vid sjuk-
skrivning ej tagits in vikarier.

Rivningen av Moklinta skola och forskola har slutforts. Enligt riktlinjer for kommunstyrelsens forfogande har medel
begarts och beviljats med 2 824 tkr. Kostnaderna for rivningen av Akraskolan ar i dagsliget en del i den prognostise-
rade avvikelsen pa Fastighetsenheten drift. For dessa kostnader kommer medel att begiras ur kommunstyrelsens for-
fogande.

Implementering av nytt fastighetssystem har, efter forseningar, fardigstéllts och kostnaden for detta har fallit ut under
aret. Budget for detta var avsatt 2022 och ger nu darfor en avvikelse, 1 000 tkr, fér administrativa tjdnster.
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Osédkerhet giller vid prognos for entreprenadkostnaderna avseende snorojning och sandning. Pa grund av 6kad entre-
prendrskostnad efter senaste upphandlingen har stor del av arsbudget for detta redan upparbetats. Heldrsprognos for
Fastighetsenheten ar ett underskott pa 16 211 tkr.I prognosen har hinsyn ej tagits till kostnaderna fér moduletable-
ringarna for Ekorren, Dalhem samt Emmylunds férskola. Projektering pagar och manga osdkerhetsfaktorer rader vid
prognostillfallet.

Maltidsenheten prognostiserar ett underskott pa 2,6 mkr. Detta héarror kraftigt okade livsmedelskostnader samt
mindre andel interna intdkter jamfort med budgeterade intdkter.

Gata/park och Teknisk service har hallit nere sina kostnader till storsta del pa grund av vakanta tjanster samt att
man inte haft sidsongsanstalld personal pa parken.

Investeringar
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
Fastighetsenheten 140 641 62 648 77 993 210950 185 874 25076
Gata 23 861 3816 20045 35789 14 052 21737
Park 4072 2726 1346 6 107 4615 1492
Teknisk service 0 -125 -125 0 -125 -125
Samhallstekniska 5562 707 4 855 8343 8704 -361

Fastighetsenheten Under véren har arbetet med skolprojekteten vid Akra och Méklinta 16pt enligt plan. Bygglov har
erhdllits for bada byggprojekten, FAS2-kontrakt har tecknats och produktionen har startat. Tidplanen foér bada sko-

lorna galler med inflytt HT 2024 for Moklinta skola och forskola och inflytt HT 2025 for Akraskolan och Akra for-
skola. Stor osikerhet kan konstateras vad giller slutkostnaden for marksaneringen av Akraskolans tomt.

Avslutade projekt under varen ar etableringen av nya moduler pa Gardesta, renoveringen av trappen i Vallaskolan
Hus-A och renoveringen av elevhem C vid Osby Naturbruksgymnasium. Totala prognosen fér lokalprogrammet ar ett
overskott pa ca 25 076 tkr mot budget. Flera av projekten loper vidare under 2024 och framat vilket innebar att ater-
stdende medel kommer begédras som 6verforda i bokslutet.

Gata/Park Upphandling av ramavtal for asfalt ar fortfarande pagdende, men mindre asfaltsarbeten har kunnat goras
tack vare ett ADDA-avtal. Det gor att periodutfallet ar ldgra an budgeterat.

Sambhallstekniska enheten Den prognostiserade avvikelsen beror pa att endast mindre andel asfaltsarbeten har kun-
nat géras med hjdlp av ADDA-avtal sam att kapitaltjanstkostnader dr betydligt hogre dn den budgeterade kostnaden.

EU-BIDRAG

Verksamheten hanterar inga EU-bidrag.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal
Mélrapportering for perioden januari-augusti 2023.

ETT VAXANDE SALA

KF utvecklingsmal

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfillen, starkt naringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Tekniska kontoret bidrar till utvecklingsmalet genom att:

. Uppfattas som en samarbetspartner som &r enkel att arbeta med och serviceinriktad for att bygga goda relationer och fortroende.
. Ha bra tillgéng till lokaler och fastigheter av god kvalitet.
. Kart/mat enheten ska 6ka kunskapen internt om kommunens Geografiska Informations System, GIS, dess innehall och mojligheter, sa
enheten ger 6kad service och kvalitét internt som pa sikt leder till att medborgarna far béttre service.
Aktiviteter Kommentar
Fastighet arbetar fram en atgardsplan Enheten har inte paborjat arbetet med att ta fram en atgérdsplan.

under varen utifran 2022 ars NKI-
undersokning
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Kart/Mat enheten ska undersoka in-
ternt vilka GIS-tjanster som anvands.
Utfora en enkat till befintliga anvéan-
dare for att fa information om vad
man anvander och eventuellt saknar.
Aterkoppla resultatet och skapa at-

Enheten har inte paborjat arbetet med att internt undersoka vilka tjdnster som anvéinds eller ta fram en
enkatundersokning péd grund av vakanta tjanster.

gardsplan.

ETT HALLBART SALA

KF utvecklingsmal

Fokus pd manniskors halsa och vilmaende genom hela livet.

Tekniska kontoret bidrar till utvecklings

Att minska kommunens klimatpaverkan

malet genom:

Aktivitet

Kommentar

Maltidsenheten markerar de matratter
i menyer och bufféer som ar de mest
klimatsmarta alternativen, och ger da
matgésterna kunskap och insikt i hur
valet av mat paverkar klimatet. Vilket
aven innebar att matgasten ater en
mer varierad Kost.

Under varen har enheten utrett mojligheten att klimatberakna maltider i sitt kostdatasystem. Enheten
har valt att anvianda den forskningsbaserade klimatberakningsmodulen fran Rise samt anvinda deras kli-
matskala vid presentationen i bufféer. Skalan har fyra steg fran g till hog klimatpaverkan.

Under september mdnad kommer méarkningen att introduceras i skolorna med Kungsangsgymnasiet som
en pilotskola. Darefter introducerar méarkningen i alla skolor.

Aldreomsorgens personal kan se klimatinnehall i matrétterna vid bestallning av mat till boende p& SABO.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

KF utvecklingsmal

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, foreningar och naringsliv for att starka
trygghet och demokrati.

Tekniska kontoret bidrar till utvecklings

maélet genom att:

Aktivitet

Kommentar

Genom att samhaéllstekniska enheten
bygger en tillgdnglighetsanpassad lek-
platsdel i stadsparken, far medbor-
garna en lekyta dar alla kan leka och
motas oavsett funktionsvariation. Ma-
let &r att skapa en trygg och samtidigt
stimulerande plats for alla.

Arbetet foljer uppsatt tidsplan och kommer att slutféras under hosten.

Genom att Gata/park enheten genom-
for en visuell besiktning utav utvalda
omraden och lagger fram en atgards-
plan som sedan kan prioriteras utifran
infor kommande jubileumsér 2024

Under varen har platser och dtgarder identifierats. En dtgardsplan kommer att tas fram och prioriteringar
efter ekonomiska forutsattningar.

Framtiden

Kortfattat i punktform - perioden som aterstar av aret.

Rekrytering av ny kontorschef ar genomférd och tilltrdds den 1 november.
Fortsatt arbete med det nya arbetssatt som inforts inom Samhallstekniska, Gata/Park, Kart/Mat vilket for-

tydligar bestallare-utforare-relationen. Allt bestéllningsarbete har digitaliserats och framdrift kommer att

foljas upp via olika motesform.

Rekrytering av enhetschefer till Samhallstekniska verksamhet kommer att startas upp.

Maltidsenheten ar fortsatt drabbad av hoga livsmedelspriser som inte har tickts med drets indexering av
maltidspriset. Enheten fortsatter att arbeta med ravaror i sdsong, se 6ver recept och innehall i méltider och
menyer.

Stort fokus kommer ligga pa att fa evakueringsmoduler for Dalhem, Ekorren och Emmylund projekterade
och uppstallda. Ekdalens moduler (Ekorren och Dalhem) kommer placeras bredvid Gardesta modulskola och
Emmylunds placeras pa grusplanen bakom Kungsdangsgymnasiet.

Det stora jobbet i parken med tillganglig lekdel fortgar och planeras bli fardigt under hosten.

Gangtunnlarna under Silvermyntsgatan kommer under hosten att smyckas av en konstnir som har haft dia-
log med stadens ungdomar. Malet dr att bade oka trivseln men ocksé skapa en tryggare stad. Tunnlarna kom-
mer invigas under ljusveckan (férsta veckan i januari 2024)

Fortsatt arbete med processer m.m i den nya organisationen.
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Tekniska kontoret-Vatten och Avlopp

Perioden som gatt

e  Under perioden har nivderna i de stora grundvattenmagasinen som Sala kommun har sina vattentakter i haft
en negativ trend. Under sommaren har rekommendationer om begransad vattenanvandning legat ute pa
hemsida och sociala medier.

e  Arbete fortgar enligt plan med att skydda grundvattentdkterna i Sala kommun. For vattenskyddsomradet i
Hérsved har teknisk beskrivning och nya foreskrifter tagits fram och ansokan skickas in till Lansstyrelsen ef-
ter att Visteras lamnar sitt medgivande. Arbetet med vattenskyddsomradet runt Knipkéllan ar paborjat och
kommer att fortgd under nigra ar framover.

e  Under forsta halvaret har mycket arbete lagts ner for att utreda och projektera forandringar for de allmanna
vatten- och avloppsledningarna for bade Moklintas nya skola och nya Akraskolan. I Moklinta pabérjades en
omdragning av det allmdnna ledningsnatet under varen for att mojliggora den nya skolans placering. I sam-
band med detta arbete planeras en VA-sanering ske i Klintvagen i Moklinta under hosten (gamla ledningar
byts ut till nya).

e  Malning av vattentornet har fardigstallts.

e  VA-saneringen pa Hyttgatan blev fardig under varen 2023, endast asfaltering aterstar.

e  Utifran varens prognoser och planerade investeringar har det gjorts en bedémning kring nasta ars VA-taxa.
Beddmningen ar att taxan inte behover hojas for 2024 men att ett utredningsarbete for VA-taxa 2025 for bade
anldggningsavgift och brukningsavgift behover pabodrjas hosten 2024.

e Det har dven genomforts flera VA-utredningar for befintliga kunder. I t ex Ransta ar det tva fastigheter som
delar pa férbindelsepunkten men har varsin vattenmatare. I Rosshyttan har en kund upplevt daligt tryck som,
efter utredning, visade sig bero pa fastighetens egna anldggning.

e  VA-utbyggnaden till tva fastigheter i Gravhagen som Lansstyrelsen forelagt kommunen att ansluta till allmant
VA har inte genomforts. Enligt beslut i KS (2023-01-11, Dnr 2022/1121) har kommunen meddelat Lanssty-
relsen att utbyggnaden inte kommer att ske. Ett nytt beslut fran Lansstyrelsen invantas.

e  Ett projekt att digitalisera ritningar och arkivhandlingar har pagatt under varen och kommer dven fortsatta
under hosten.

e  Under varen har en ny uppgradering installerats som mojliggjort ett mer digitaliserat arbetssatt for vatten-
matarbyten. Teknikern hanterar alla byten och uppsattningar via mobilen och datan levereras rakt in i upp-
foljningssystemet. Arbete med att hoja kvaliteten pa vattenmatarplatserna hos medborgarna pagar ocksa,
vilket primdrt ger en storre arbetsbelastning men pa sikt ger en battre arbetsmiljo.

Ekonomi

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse

Tkr aug 2023 2023 2023
2023

Externa intdkter -26 464 -21758 -4706 -39 695 -38 146 -1549
Interna intakter -1855 -2372 517 -2782 -2831 49
Kop av huvudverk- 120 107 13 180 250 -70
sambhet, bidrag
Personalkostnader 8302 6674 -372 12 452 10939 1513
Ovriga kostnader 15122 13971 1151 22 682 24135 -1453
Interna kostnader 4775 3290 1485 7 163 5653 1510
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PERIODENS RESULTAT

De stora avvikelserna pa intdktssidan finns inom "externa intakter” och avser efterslapning pa fakturering samt
mindre forbrukning. Avvikelserna pa "personalkostnader” beror pd vakanser inom VA-verksamheten. Rekrytering av
ny personal har genomforts och anstallning paborjas under hosten. For "6vriga kostnader” avser avvikelsen framst att
de upparbetade kostnaderna beror pa vakanta tjanster och avsaknad av ramavtal, vilket resulterat i att behov av att
képa in externa konsulter samt material som planerats for inte har varit nddvandigt. For "interna kostnader” ar orsa-

ken till avvikelsen framst lagre interndebiterade personalkostnader till f8ljd av forseningar med exploateringar.

ARSPROGNOS

Helarsprognosen for VA berdknas att ga med nollresultat.

Driftsredovisning
Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
Tkr aug 2023 2023
2023 2023
Vatten- och avlopps- 0 0
verksamhet 0 0 0 0

Helarsprognosen for VA berdknas att gd med nollresultat.

Investeringar
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
Vatten- och avlopps- 16 456 4919 11537 24 683 11338 13 345
program

Periodens laga utfall beror till stor del pa forskjutningar i tidplaner for ett flertal exploateringsprojekt samt invantande
av ramavtal gillande asfaltering for att kunna aterstalla tidigare atgarder.

EU-BIDRAG

Verksamheten hanterar inga EU-bidrag.

Framtiden

Forutom den ordinarie VA-verksamheten som bestar av bl a drift och underhall av hela VA-anldggningen, ta emot kun-
darenden, projektering, utreda behov eller problem med allmént VA for befintliga och framtida bostadsomraden s
planerar vi for:

e  Arbete fortgar enligt plan med att skydda grundvattentdkterna i Sala kommun. Arbetet med Knipkéllans
vattentakt ar paborjat under perioden och kommer att fortga under ett par ar.

e  Planen gillande sdkerhetshojande atgarder fortgar, prioriterade aktiviteter ar plombering av kommu-
nens brandposter som kommer att paborjas under hésten likval som arbete med att upphandla ett 1as-
och larmsystem.

e Under varen har ett nytt arbetssatt inforts inom Samhallstekniska, Gata/Park, Kart/Mat vilket fortydligar
bestéllare-utforare-relationen. Allt bestallningsarbete har digitaliserats och framdrift kommer att féljas
upp via olika motesform.

e  VA-sanering kommer paga i Klintvagen i Moklinta under hosten (gamla ledningar byts ut mot nya).

e  Under hosten kommer vi att starta upp en SMS-tjanst sa att vi lattare kan komma i kontakt med vara
kunder vid t ex vattenlackor.

e  Fortsatt arbete med att ta fram ett forslag pa Vattentjanstplan tillsammans med 6vriga berérda enheter
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Raddningstjanst

Perioden som gatt
Rdddningstjdnst

e  Utvecklat verksamheten for den organisatoriska och den operativa utryckande delen samt forebyggandeom-
radet. En roll som samordnare for forebyggande verksamhet har tillsatts i syfte att effektivisera och kvali-
tetssdkra vart forebyggandeuppdrag.

e  (Oversyn av organisationsform och den ekonomiska situationen. Stora utmaningar med att uppfylla lagstillda
krav samt dndamalsenlig och effektiv verksamhet.

e  Omarbetat tillsynsplanen for tillsyn enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor och enligt Lag (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor.

e Arbete med vad den skédrpta tillimpningen av dygnsvilan kommer att innebéara for verksamheten. Det kom-
mer att innebdra en del utmaningar framst for RIB-personal som har sin huvudanstallning i kommunen.

e Del av projektet yrkesprofil brandman har genomférts och kommer att tillimpas under hésten 2023.

e  Projektet bostadsbrandtillsyn har paborjats. Tillsynen genomfors av skiftlagen, brister rapporteras till fastig-
hetsagare for atgard.

e  (Oversyn av handlingsprogrammet fér skydd mot olyckor har startats upp.

e  En blaljusdag har genomforts i Stadsparken tillsammans med polis och ambulans med ytterligare aktorer
inbjudna som SMS-livraddare, SOS, RC Mitt med flera.

e  Problem med att rekrytera personal till RIB stationerna (Raddningstjdnstpersonal i beredskap). Rekrytering
av operativ chef och brandman.

e  Normal niva for antalet raiddningsuppdrag. Extrem torka i borjan av sommaren som sedan vande till kraftiga
regn med 6versvamningar.

e  Upphandling av andningsapparater for rokdykning har handlats upp samt ett mindre fordon.

e  Kompetenshojande aktiviteter av den operativa utryckningsférmagan har genomforts. Arbetsledarutbild-
ning, 6vningsdag fér RIB-personal, gemensamma ledningsutbildningar i RROS (Rédddningsregion Ostra Svea-

land).
e  Sjuktalen ar for verksamheten fortsatt laga.
Beredskap

Arbete med fragor kopplade till radande sikerhetslaget i saval var narhet som omvarld.
Ny risk- och sdrbarhetsanalysen ska redogoras i slutet av september manad.
Dammprojekt tillsammans med MSB.
Forberedelse av kommunens verksamheter for att kunna hantera en varmebdlja.

e  Utarbeta en plan for kommunens resurser for reservkraft.
Sékerhet

e Reviderat strukturen for EST och lokalt BRA och forumen har startats upp.

e  Samarbete med skolkontoret om att genomfora atgarder for att stiarka sakerheten i skolan. Utbildning i PDV
kommer att genomfdras under hosten.

e  Entrygg- och sdkerhetsstrategi har tagits fram som kommer att fardigstdllas under hosten med ambition att
inforlivas under forsta kvartalet 2024.

e  Ettsystem (Embrace) har kopts in dar verksamheter och kommunala bolagen kan rapportera och fd en bred
lagesbild av sakerhetsldget. Implementering kvartal 4 2023.

e  Sdkerhetsfunktionen har varit delaktig i och stottat upp andra kontor med upphandlingar kopplat till saker-
hetsomradet.

e  Delaktighet i arbets- och styrgrupper kopplat till Saker for Sala 400 ar.

Ekonomi

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tke Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023

Externa intakter -10 790 - 8755 -2 035 -16 184 -16 261 77

Interna intdkter -517 -187 -331 -776 -783 7
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Tke Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023

KOp av huvudverk- 553 163 390 830 840 -10

samhet, bidrag

Personalkostnader 22183 22976 -793 33273 33901 -628

Ovriga kostnader 5133 4220 913 7 699 7 635 64

Interna kostnader 1602 1487 115 2 403 2 485 -82

PERIODENS RESULTAT

Minusresultatet som delarsrapporten visar pa beror till stérsta delen pa 6kade personalkostnader. Overtidskostnader
for att tacka upp for sjukdomar, utbildningar etc. bar en stor del av kostnaden. Personalsituationen pa RIB-stationerna
star for en ytterligare betydande del da det ar kostsamt att anstédlla och fa ny personal i drift och det blir dven kost-
samt att tdcka upp de luckor som finns i beredskapen pa RIB stationerna da det medfor en extra kostnad enligt avtal.
Okade l6nekostnader i och med det nya SAP-R avtalet som medger en méjlighet att vilja l6netilligg.

ARSPROGNOS

Resultatet kommer till viss del, forutsatt att inget oforutsett hander, kunna korrigeras genom omfordelning inom
verksamheten med mindre paverkan pa att genomfora beslutad verksamhet som f6ljd. Det kommer kravas att vidta
atgarder som innebar att politiska beslut behover fattas om ambitionsnivder for att fa ett arsresultat helt i balans.

Driftsredovisning
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
Raddningstjansten 18 164 19 903 -1739 27 245 27 817 -572

- Okade I6nekostnader -628 tkr.

- Inkop av en ny kompressor for luftférsorjning till fordonen, trasig drivaxel pa slackbil, reparationskostnader pa ett
IVPA- fordon, 6kade priser pa materiel som till exempel skyddskladsel - 412,2 tkr.

Investeringar
Tke Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
Kurs/Servicebil 350 0 350 350 350 0
Rokskydd 1200 830 370 1200 1200 0

Investeringar i enlighet med Utbytesplan for fordon, motorer och batar 2009-2034.
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Uppfoljning av kommunfullmaktiges utvecklingsmal

Malrapportering for perioden januari - augusti 2023.
Symbolforklaring till prognos for maluppfyllelse:

® Malet ar helt uppfyllt D Malet ar delvis uppfyllt

ETT VAXANDE SALA

O Malet arinte uppfyllt

Sala skall erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfallen, starkt naringsliv och bra utbildning i hela kommunen

Kontorets bidrag

Uppfyllnad och kommentar

Genomfora sakerhetshojande aktiviteter som utbildning baserad pa de be-
hov som foreligger inom verksamheterna som kommunen idag bedriver

» Delvis uppfylld

Vi genomfor idag radgivande aktiviteter for bade trygg och siakerhets-
fragor samt kopplat till olycksforebyggande atgarder och tillstdndsan-
sokningar. Den delen av information och utbildning ser vi fungerar
val. Vi ser aven till att i samband med tillsyner ha en dialog med ob-
jektet som tillsynas i syfte att starka dem och darigenom deras brand-
skydd och olycksforebyggande formaga

Det vi idag ser en utmaning i ar att bedriva utbildning i brandkunskap
och HLR i kommunens verksamheter. Vi har idag inte ekonomiska re-
surser att erbjuda kontoren en sadan tjanst. Fragan ar over tid lyft till
politik och kommunledning.

ETT HALLBART SALA

Fokus pd manniskors hélsa och vilmaende genom livet

Kontorets bidrag

Uppfyllnad och kommentar

I form av remiss- och tillsyneinstans bevaka fragor kopplat till brand och
olycksforebyggande samt trygg- och sakerhetsframjande fragor

@ Uppfylld
Vi genomfor l6pande dessa aktiviteter och har organisation samt per-
sonal med adekvat kunskap for att kunna tillgodose detta.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Fokus pd att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, foreningar och naringsliv for att stirka trygghet och demokrati

Kontorets bidrag

Uppfyllnad och kommentar

Ta fram en trygg- och sdkerhetsstrategi for kommunen i syfte att bygga sa-
kerhetskultur, fokusomraden, politisk férankring och en strategi som byg-
ger pa kommunens aktuella riskbild och aktuella trygg och sikerhetsfra-
gor.

» Pdgdende, delvis uppfylld

Arbetet med att ta fram en strategi pagar och den &r i stort klar. Det
ar nagra av fokusomradena som dnnu inte ar fardigstdllda men som
under hosten ar tankta att bli genomférda.

Genomfora tillsyner enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor samt uti-
frén lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor.

O Pagar
Genomfdrande av tillsyner I6per pa enligt plan.

Genomfora kvalitativa raddningsinsatser.

Vi genomfor l6pande raddningsinsatser som utvarderas och i vissa
fall utreds for att se att dem resurssatts och hanteras for basta moj-
liga utfall.

Uppfoljning av ndmndens utvecklingsmal

Malrapportering for perioden januari - augusti 2023. Vidare anges, genom nedanstaende symbolférklaringar, dven en

prognos for maluppfyllelse.
Symbolforklaring till prognos for maluppfyllelse:

@ Milet &r helt uppfyllt D Malet ir delvis uppfyllt

E\Malet ar inte uppfyllt

Namndens utvecklingsmal:

\Vilka aktiviteter avses genomforas for att
malet/malen uppnas?

Under 2023 kommer raddningstjansten/beredskap/sdkerhet prioritera att:

-Se 6ver organisation, struktur och interna processer

-Skapa en trygg- och sdkerhetsstrategi

-Uppdatera och uppratta interna stéd och styrdokument

-Oka kommunikationen ut mot samhillet kopplat till olycksférebyggande verksamhet

Vilka indikatorer mater utvecklingen?

Mal

Uppfoljning

Se dver organisationen, struktur och interna processer

D Pagaende, delvis uppfylld
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Vi har utifran identifierade potentiella utvecklingsomraden inom verk-
samheten genomfort sdvil organisatoriska férandringarna som att det
inforts nya satt att hantera vara processer. Utgangspunkten i utveckl-
ingen av verksamhet och processer ar att uppna ett gott resultat i att le-
verera trygghet och sdkerhet till dem som bor vistas och verkar inom
Sala och Heby kommuner.

Vi har over tid lyft att vi inte kommer att kunna rymmas inom den eko-
nomiska ram som tilldelats utifran det uppdrag som aligger en radd-
ningstjénst att hantera. Det finns ocksa forslag som delgivits for att
kunna fd en dndamalsenlig raddningstjédnst i ekonomisk balans

Skapa trygg- och sdkerhetsstrategi Finns redogjord under KF mél

Uppdatera och uppratta nya stod och styrdokument DPagaende. Delvis uppfylld

Ett flertal stod- och styrdokument har upprattats och implementerats
och under hosten kommer fler 16pande att uppréttas och uppdateras

Oka kommunikationen ut mot samhallet kopplat till olycksférebyg- ® Uppfylld
gande verksamhet

Vi har 6kat var narvaro i sociala medier for att sprida budskap. Vi har
tillsammans med polis och ambulans genomfért en blaljusdag i Sala
stadspark dér en del av syftet var att sprida férebyggande information.
Vi har en uttalad ambition att i samband med tillsynsverksamhet ge-
nomfora informationsinsatser for att starka brandskyddet. Vi medver-
kar pd i kommunen anordnade sammankomster. Vi har startat upp ett
koncept kallat bostadsbrandsyn dér det i samband med tillsynen ar
tankt att genomféra informationskampanjer for de boende i omrddet.

Framtiden

Kortfattat i punktform - perioden som aterstar av aret.

Fortsatt arbete med att se 6ver hur riddningstjansten kan organiseras och hur verksamheten kan genomfo-
ras och medel fordelas for att bli en andamalsenlig och effektiv verksamhet som till fullo uppfyller de stallda
krav som finns samt det behov som ett samhalle stiller pa en raddningstjanst idag.

Fortsatt utveckling av arbetsprocesser samt stod- och styrdokument.

Genomfora en genomlysning av vilka uppgifter raddningstjansten skall genomfdra genom avtal bade internt,
inom kommunens kontor, men dven mot de kommunala bolagen.

Arbeta med att rekrytera till vara RIB-stationer.

Fortsatt arbete med att utveckla tillsyneprocess och andra férebyggande atgdarder som information och rad-
givning.

Delta i projekt med samverkande raddningstjanster inom RROS-samarbetet.
Fortsatt arbete med att utveckla den brottsférebyggande verksamheten.

Stodja andra kontor i att arbeta med trygg- och sdkerhetsrelaterade fragor som exempelvis PDV-utbildning i
skolan.

Fortsatt arbete med att utveckla kommunens krisberedskapsformaga som reservkraft, nddvatten etcetera.

Ova krishantering och krisledning.
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Ekonomikontor

Perioden som gatt

e  Under varen har projektet med att infora en ny budgetmodell utifran demografi och prislappar i kostnadsut-
jamningen avslutats. Projektet har genomforts i samarbete med SKR och tio andra kommuner.

e Isamband med budgetarbetet infor budget 2024 med plan 2025 - 2027 har den nya resursfordelningsmo-
dellen inforts, en del politiska prioriteringar har dock gjorts for att hantera 6vergangen till den nya mo-
dellen.

e  Autopay som dr en ny betalningstjanst har inforts for att skapa en ny gemensam betalningsstruktur och for-
enkla betalningar och realtidsbetalningar till bade foretag och privatpersoner. Inférandet innebér ett steg pa
vagen for att forenkla hanteringen av betalningar och mota nya internationella krav.

e  Enuppdatering av den langsiktiga finansiella analysen (LFA) som omfattar en period pa tio ar har tagits fram
och kommer att anvédndas i férplaneringen till budgetarbetet under hosten.

Ekonomi

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023

Externa intakter -107 -50 -57 -160 -90 -70

Interna intdkter -453 -543 90 -680 -812 132

K6p av huvudverk-
sambhet, bidrag

Personalkostnader 7774 7011 763 11 660 10 620 1040
Ovriga kostnader 878 992 -114 1317 1767 -450
Interna kostnader 274 315 -41 411 478 -67

PERIODENS RESULTAT

Ekonomikontorets utfall 4r positivt jimfért med budget pa grund av personalvakanser under perioden. Ovriga kostna-
der och interna kostnader har dock 6kat. De 6vriga kostnaderna bestdr av administration, externa avgifter och kon-
sultkostnader kopplade till ekonomisystemet. Interna kostnader bestar framst av lokalhyra och stadning.

Personalkostnaderna berdknas understiga budgeterat med 1 040 tkr da ekonomienheten har vakanser pa grund av
svarigheter att hitta personal med ratt kompetens. Ovriga kostnader berdknas éverstiga budgeten med ca -455 tkr, till
storsta delen beroende av kostnadsdkningar samt nédvindiga uppgraderingar av ekonomisystemen. Aven de interna
kostnaderna har 6kat mer an vad som bedémdes vid budgettillfillet.

Driftsredovisning
Tke Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
Ekonomikontoret 8366 7725 641 12 548 11963 585
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Ekonomikontoret har bara en verksamhet/enhet

Investeringar

Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse

The aug 2023 2023 2023 2023

Ekonomikontoret har inga investeringar

EU-BIDRAG

Beskriv Kort om Eu-bidrag som verksamheten tagit del av.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

Malrapportering for perioden januari-augusti 2023.

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILDNING

I HELA KOMMUNEN
Ekonomikontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmdl.

Aktiviteter Kommentar

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

e  Ekonomikontoret bidrar till utvecklingsmalet genom:
. att arbeta for en langsiktigt god ekonomi i kommunen
L]

Aktiviteter Kommentar
Resursfordelningsmodell for det Ett projekt for att infora en ny budgetmodell baserad pa demografi och prislappar har genomférts i samar-
overgripande budgetarbetet bete med SKR och tio andra kommuner. I budgetarbetet infor 2024 har den nya modellen anvants som

grund med avsikt att inféra den fullt ut i nasta ars budgetarbete. Modellen forvintas ge ett mer transparent
och bittre beslutsunderlag for politikerna.

Langsiktig finansiell analys Den langsiktiga finansiella analysen (LFA)har uppdaterats i juni 2023 da RS underlaget for 2022 fanns att
tillgd. Under hosten kommer den att uppdateras igen. En nackdel ar att det inte bestéllts ndgon specifik be-
folkningsprognos for Sala infér budgetarbetet, SCB’s befolkningsframskrivning har anvants men justerats
ned utifran kant utfall.

Forvantat resultat/effekter Kommentar

Langsiktig investeringsplan Malet ar att ge politik och verksamhet forutsittningar for en langsiktigt hallbar ekonomi och att styra eko-
nomin i onskad riktning utifrdn de givna mal, utmaningar och utvecklingsbehov som finns.
Kostnadseffektivitet

Budget i balans
Indikator/resul- Resultat Resul- Kommentar
tatuppfoljning 2022 tat/pro-
gnos 2023
Soliditet 16,1 ?

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA TRYGG-

HET OCH DEMOKRATI

Ekonomikontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmaél.
L]
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‘ Aktiviteter

I Kommentar

Uppfoljning av ndmndens mal

Malrapportering for perioden januari - augusti 2023. Vidare anges, genom nedanstaende symbolforklaringar, dven en

prognos for maluppfyllelse.

Symbolforklaring till prognos for maluppfyllelse:

EMalet ar helt uppfyllt D Malet ar delvis uppfylit EMalet ar inte uppfyllt
Niamndens mal Aktiviteter Kommentar Prognos for
maluppfyl-
lelse
Minska antalet forfallna fakturor | P&minna verksamheterna 16- En rutin ska tas fram Ej uppfyllt
pande om forfall.
Indikator Resul- Resul- Kommentar
tat tat/pro-
2022 gnos
20230831
Drojsmalsréantor och forse- 26 32 Kostnader for drojsmalsrantor och férseningsavgifter uppgar redan vid delarsbrytet
ningsavgift. till hogre kostnad én vid foregdende arsskifte.

Framtiden

e Ettarbete pagar for att ta fram en ny budgetprocess infor budget 2025 med plan 2026 - 2028. Budgetarbetet
planeras att startas upp tidigare dn vad som gjorts i foregaende process, och innehalla mer mojligheter till
dialog och diskussion utifran verksamheternas resultat kopplat till de langsiktiga malen samt de finansiella

mal.
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Personalkontor

Perioden som gatt

Loneoversyn har genomfdrts med berdrda arbetstagarorganisationer i enlighet med huvudoéverenskommel-
serna (HOK). Oversynen for samtliga forbund, férutom Kommunal, var avklarade i april och Kommunal som
invantade besked om market och var klara forst i juni.

Lonekartldggning har genomforts, utifran jamstalldhet mellan man och kvinnor, avseende 2023 ars loner.
Under perioden har ett nytt avtal for kommunens pensionsadministration upphandlats och KPA som var
kommunens tidigare samarbetspartner fick férnyat fortroende fram till och med 2027-09-30

En upphandling har dven gjorts for ledarskapsutbildning under perioden 2023-2025, dd kommunens alla
chefer kommer att genomga ledarskapsutbildningen Utvecklande Ledarskap (UL), framtaget av forsvarshog-
skolan och bygger pa svensk och internationell forskning.

Fran 1 oktober 2023 géller huvudregel att alla medarbetare i kommuner ska ha minst 11 timmars samman-
hangande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och att arbetspass ska f6ljas av dygnsvila. Under forsta
halvaret 2023 har utbildningsinsatser for chefer, samordnare och arbetsplatsombud genomforts och det ut-
manade arbetet med ny schemaldggning som startats upp kommer att fortga fram till den 1 oktober

Malet for sjukfranvaro i Sala kommun &r, en sjukfranvaro pa samma eller lagre niva 4n genomsnittet av de
fem senaste arens sjukfranvaronivaer. For verksamheter dar sjukfranvaron overstiger genomsnittet for de
fem senaste aren med mer an tva procentenheter gors analys och rapport i samverkan med HR, for verksam-
het som har en sjukfranvaro som dverstiger genomsnittet med mindre dn tva procentenheter gors analys av
verksamheten sjilva. For de verksamheter som 2022 hade en sjukfranvaro som 6versteg genomsnittet med
tva procentenheter eller mer har en analys och rapport sammanstillts som kommer att redovisas under hos-
ten 2023

Som uppdatering och kvalitetssédkring av uppdraget inom avtalet for samverkan och arbetsmiljé har olika
material, att anvandas pa arbetsplatstraffar (APT), tagits fram.

For att hjalpa utvecklingsmalet 6kad friskvard pa traven har marknadsforing av friskvardsaktiviteter gjorts
under perioden, via kommunens intranat, bestdende av filmer med skidakning, paddelspel och dven vinter-
bad.

I maj manad uppmanade politiken ndmnderna att vidta atgarder for en ekonomi i balans med fokus pa lang-
siktig hallbarhet. Som en del i atgardspaketet for detta beslutades om att anstallningsprovning skall tillam-
pas och beslutas av kontorschef under 2023. Ett arbete med att inféra rekryteringsgodkdnnande fore rekry-
tering for all personal via rekryteringssystemet ReachMee har genomfdrts och kommer att sattas i drift un-
der oktober manad.

Ekonomi

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tke Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023

Externa intakter -450 -377 =7/&} -675 -675 0
Interna intakter 14 -14

[l A N M| I T —
K6p av huvudverk-
samhet, bidrag
Personalkostnader 6 095 4843 1252 9142 8142 1000
Ovriga kostnader 1785 3658 - -1873 2677 3677 -1 000
Interna kostnader 711 536 175 1066 1066 0
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PERIODENS RESULTAT

Resultatet visar ett underskott for kontoret med -533 tkr. Underskottet orsakas av kostnader som kommer att forde-
las ut i verksamheten vid arsskiftet.

ARSPROGNOS
Helarsprognosen berdknas till ett 6verskott om ca 1500 tkr framst till f6ljd av ldgre personalkostnader. En vakant
tjanst samt tvd medarbetare som reducerar arbetstiden med 40 % respektive 10 %, vilket ger 1,5 tjanst.

Delarsbokslutets underskott uppstar da delar av budget for kommunens friskvardsbidrag (for Vard och Omsorg samt
skolans verksamheter) inte ingar i personalkontorets budget, utlagget for perioden januari-augusti innebar frisk-
vardskostnader att fordela om 1707 tkr Utover detta finns en budgeterad intédkt for lonehantering av Heby kommuns
I6ner a 675 tkr.

Driftsredovisning
Tke Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
HR 5925 2216 3709 8 888 7738 1150
Loneenheten 2216 2383 -167 3323 4473 -1150

Personalenheten visar ett 6verskott till f6ljd av att manga driftskostnader faktureras under arets sist manader samt

lagre personalkostnader orsakat av vakanta tjanster under perioden. Kontorets helarsprognos ar ett berdknat 6ver-
skott p.g.a. lagre personalkostnader dn vad som budgeterats inom enheten.

Investeringar

Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse

The aug 2023 2023 2023 2023

Kontoret har inga investeringar 2023

EU-BIDRAG

Verksamheten har inte tagit del av EU bidrag under perioden.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

Malrapportering for perioden januari-augusti 2023.

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILDNING | HELA

KOMMUNEN

e  Personalkontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmal.
L]

Aktiviteter Kommentar
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FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

e  Personalkontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmal
Aktiviteter Kommentar

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA TRYGGHET OCH

DEMOKRATI

Personalkontoret har inga indikatorer /aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmal
Aktiviteter ‘ Kommentar

Uppfoljning av nimndens mal

Malrapportering for perioden januari - augusti 2023. Vidare anges, genom nedanstaende symbolférklaringar, dven en

prognos for maluppfyllelse.

Symbolforklaring till prognos for maluppfyllelse:

@ Malet ar helt uppfyllt D Malet ar delvis uppfyllt O Malet arinte uppfyllt

Nimndens mal Aktiviteter Kommentar Prognos
malupp-
fyllelse

Sjukfranvaro pa samma eller Vid sjukfranvaro som Sjukfranvaron fran jan till augusti slutade pa totalt 8,1 %, vilket ar Malet re-

lagre niva dn genomsnittetav | Gverstiger genomsnittet 0,26 procentenheter 6ver malet for hela r 2023. dovisas

de fem sista arens sjukfran- for de fem sista aren med vid ars-
varonivder mer an tva procentenheter bokslut
ska analys och rapport go-
ras i samverkan med HR. [ ]

Okad friskvard Marknadsféring av frisk- Friskvardsaktiviteter och uppmaning om att nyttja friskvardsbidra- | Maletre-
vardsaktiviteter vid minst get publiceras pa intranitet och detta kommer att fortgd aven un- dovisas
fyra tillfillen per ar der hosten 2023. vid ars-

bokslut
[ J
Indikator Resultat | Resul- Kommentar
2022 tat/pro-
gnos
2023
Sjukfranvarostatistik av totalt 8,5% 7,84 % Sjukfranvaron 2022 slutade pa 8,5 % med ett delarsresultat pa 7,7 %. Delarsresulta-
arbetad tid tet 2023 ar 8,1 % och om inget oforutsett intraffar under hésten 2023 blir progno-
sen att vi klarar eller hamnar ndra malet 7,84 % for heldret 2023.

Okad nyttjandegrad av frisk- 76 % 75 o Nyttjandegraden 2022 var 76 % och vid delaret 1ag den da pa 35,7 %. Deldret 2023

vardsbidraget ° 0 har vi en nyttjandegrad pa 37,86 %, vilket indikerar en 6kning for heldret, i forhal-

lande till 2022 &rs nyttjandegrad.

Framtiden

e  Alla centrala avtal skall omférhandlas infér l6nedversyn 2023 /2024, vilket ger en stor osdkerhetsfaktor
kring ndr 6versynen beraknas bli klar.

e Lonekartlaggning ur ett jamstalldhetsperspektiv avseende 2023 ars loner kommer att utféras

Driftsatta funktionen rekryteringsgodkdnnande i kommunens rekryteringssystem ReachMee

Genomfora chefsutbildning for alla chefer, UL

Starta upp arbetet kring medarbetarskap under hosten 2023

Inféra digital referenstagning vid rekrytering
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Kultur och fritid

Perioden som gatt
Projektstart pa Berggatan 10 (BG10)

Renovering av 25m bassang infér HT

RWC pa Taljstenen
Ny lokal for gymnastikverksamhet

Ekonomi

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Samverkan med skolkontoret gédllande resursperson i Idrottshallen VT-23

Sommararena i stadsparken, 6ppen 44 dagar, mén-son, 12.00-17.00

Biblioteket genomférde metoder for att arbeta med digital inkludering for aldre utanfor Sala stad
Prova pa & kom igang for 65+, Kultur och fritids egna aktiviteter for seniorer

Paborjad rekrytering av Badchef/Platschef

Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023

Externa intakter -2861 -2617 -244 -4 291 =3 28 -1 000

Interna intakter -287 -1384 1097 -430 -1430 1000

e o o] I T Al

K6p av huvudverk- 0

samhet, bidrag 5710 6504 -794 8564 8564

Personalkostnader 17 738 18 467 -729 26 606 26 606 0

Ovriga kostnader 5667 5188 479 8 499 8499 0

Interna kostnader 15 406 15 709 -303 23108 23108 0

PERIODENS RESULTAT

Overskottet i delarsredovisningen gillande Interna intikter beror pa att debitering av interna intékter gors for hela
dret i borjan pa aret samt att de ibland bokfors som internt istéllet for externt. Personalkostnaderna beror bl.a. pa

insatser i skolan som inte ar korrigerade an.

ARSPROGNOS

Ett prognosticerat noll resultat inom verksamheten.

Driftsredovisning
Tke Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
2023 2023 2023 2023

Forvaltningsledning 2093 2017 76 3140 3140 0
Biblioteksverksamhet 5618 5199 419 8427 8427 0
Taljstenen/Ungdomslokalen/Falt 4661 4434 237 7 006 7 006 0
Fritid 6486 7356 -870 9729 9729
Kultur/kulturskolan 6 804 7 246 -442 10 206 10 206 0
Anlaggningar 11475 11334 141 17 197 17 197 0
Badhus 4234 4281 -47 6351 6351 0
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Budget jan-aug Utfall jan-aug Awvikelse Budget Heladrsprognos Avvikelse

The 2023 2023 2023 2023

Avvikelserna géllande fritid samt kultur/kulturskolan dr med anledning av att stora delar av bidragen till det lokala
foreningslivet utbetalas under varen. Detta kommer att jamnas ut éver aret.

Investeringar

Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
2023 2023 2023 2023

Kultur- och fritidsndmnden har inga investeringsmedel for 2023

Tkr

EU-BIDRAG

Kultur- och fritidsndmnden har inte ansvarat for ndgot EU- projekt under 2023

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal
Maélrapportering for perioden januari-augusti 2023.
Symbolforklaring till prognos for maluppfyllelse:

@ Malet ar helt uppfyllt D Malet ar delvis uppfyllt O Malet arinte uppfyllt

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILDNING
I HELA KOMMUNEN

. Kultur- och fritidsndmnden bidrar till utvecklingsmalet genom:
. marknadsforing av evenemang, aktiviteter, handelser pda kommunens digitala medier
Aktiviteter Kommentar

Vidareutvecklar var nirvaro och Kultur- och fritidsndamnden har en 6kad narvaro och synlighet i digitala kanaler genom medveten strategisk
synlighet i digitala kanaler for att hantering av vara aktiviteter for att ytterligare nd kommunens invanare och besokare

nd ut med vara aktiviteter och
upplevelser inom kultur-, fritid-
och friluftsomrédet till alla Sala
kommuns invanare och besokare.
Forvantat resultat/effekter Kommentar

Att alla Sala kommuns invanare Mits i undersokningar av SCB
och besokare upplever att de far

god service och att de kdnner for-
troende féor kommunen som leve-

rantor.
Indikator/resultatuppfolj- Resultat 2022 Resultat/pro- Kommentar
ning gnos 2023

Antal foljare pa kultur- och fri-

tidskontorets sociala medier 5716 Féljs upp vid drshokslutet.

Antal genomforda arrange- Kultur- och fritidsndmnden har gett ekono-
mang via arrangemangsbidrag miskt stod till 51 arrangemang
fran kultur- och fritidskontoret.

Foljs upp vid drsbokslutet.

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET
. Kultur- och fritidsndamnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:
. Verksamheter framjar ett hallbart och klimatneutralt samhalle.
Aktiviteter Kommentar
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Kultur- och fritidsavdelningen ska
ta fram en plan for en hallbar och
klimatneutral skotsel av graspla-
nerna

En andra robotgrésklippare ér installerad och utvirdering pagar for att fa underlag for en hallbar och kli-
matneutral skotsel av grasplanerna.

Forviantade resultat/effekter

Kommentar

Minska klimatpaverkan, lagre
energiférbrukning och battre luft-
kvalitet

Bokbussen tankas med férnybar diesel med lagre miljopaverkan

Indikator/resultatuppfoéljning

Resultat 2022 Resultat/prognos Kommentar
2023

Minskning av koldioxidutslapp
(arlig avstaimning av anvindandet
av grasklippare)

Minskningen av CO2-utslapp med ca 90%! un-
der jamforbar period/foérhallande med konvent-
ionell gréasklippare

Foljs upp vid drsbokslutet.

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA TRYGG-

HET OCH DEMOKRATI

en grund.
L]

. Kultur- och fritidsndamnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:
. erbjuda tillgang till mangsidig biblioteks-, kultur- och fritidsgadrdsverksamhet.
. Kultur- och fritidsndmnden verkar for att skapa livskvalitet genom ett brett och rikt utbud av evenemang och upplevelser. Sala kommun
ska vara en plats som lockar manniskor att vilja flytta hit, en attraktiv kommun att besoka, bo, leva och verka i. En trygg stad dar tillit ar

Aktiviteter

Kommentar

Medborgardialog

Medborgardialog har genomforts i samband med Sala massan géllande upplevd trygghet

Arrangemang/aktiviteter

Manga arrangemang /aktiviteter har genomforts och ér planerade. Redovisas i samband med bokslut

Gransoverskridande féaltverksam-
hets paborjas, [ samarbete med
Vérd- och omsorg, Utbildning och
arbetsmarknad samt Sala bosta-
der med fler.

3 Faltassistenter ar anstéllda och arbetar uppsokande och strategiskt med natverksbildande och riktade akti-
viteter tillsammans med ungdomar, Vard och Omsorg, Utbildning och arbetsmarknad samt Salabostidder med
fler.

Projektet "Bergsgatan 10” ar uppstartat och kommer att fortsatta 2024. Salabostader upplater hela Lokalen
pa Akra omradet utan kostnad under projekttiden. Sala kommun projektanstiller samordnare/Ansvarig for
lokalen, verksamhetsplanering fran tidiga skeden till Iangsiktig projektering. Insatserna handlar om att pa
olika sétt mobilisera de boende i omradena, 6ka deras delaktighet i och engagemang foér barnen och omridet.

Handlingsplaner utifran inkomna
synpunkter och klagomal

En tydlig process gillande hanteringen av inkomna synpunkter och klagomal finns beroende pa om de inkom-
mer digitalt alternativt i andra former. Handlingsplaner utifran inkomna synpunkter och klagomal hanteras
underhand som de inkommer beroende pd kultur- och fritidsnamndens breda verksamhetsomrade.

Forviantade resultat/effekter

Kommentar

Att de ungas egna intressen, erfa-
renheter och kunskaper tillvaratas
for att bidra till personlig och
social utveckling i en frivillig, 6p-
pen och trygg miljo.

Sala kommuns invanare dr mer
trygga

Indikator/resultatuppfolj-
ning

Resultat 2022 Resultat/prognos Kommentar
2023

De ungas egna intressen, erfa-
renheter och kunskaper tillva-
ratas (Antal arrangemang/akti-
viteter, medborgardialog)

Ingen métning Foljs upp vid drsbokslutet.

Sala kommuns invanare dr mer
trygga (redovisa kontorets in-
satser for att bidra till en trygg
och attraktiv livsmiljo, egen-
kontroll)

Vuxen- foraldravandringar har genomforts Foljs upp vid drsbokslutet.

Uppfoljning av namndens mal

Malrapportering for perioden januari - augusti 2023. Vidare anges, genom nedanstaende symbolforklaringar, dven en

prognos for maluppfyllelse.

Symbolforklaring till prognos for maluppfyllelse:

EMalet ar helt uppfyllt D Malet ir delvis uppfyllt E\Malet ar inte uppfyllt
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Namndens mal Aktiviteter Kommentar Prognos
malupp-
fyllelse

95 % kanner till och ar del- Verksamheterna ska arbeta Medarbetarenkat ej genomford for 2023 och arlig uppféljning av )

aktiga i det systematiska ar- enligt rutinerna for SAM. SAM sker vid arsbokslut

betsmiljoarbetet.

Sjukfranvaron inte overstiger | Aktivt arbeta enligt rehab- Foljer upp sjukstatistik fran HR )

5% processen

Indikator Resultat Resul- Kommentar

2022 tat/pro-
gnos
2023

Medarbetarenkat och arlig upp- *4,52/3,91 Foljs upp vid arsbokslutet.

foljning av SAM

g}){ntinuerlig sjukstatistik fran *2,8%/8,0% Foljs upp vid rsbokslutet.

* KFN/Sala kommun

Framtiden

Kortfattat i punktform - perioden som aterstar av aret.

Vision Larkan: I visionen for Larkans sportfalt ingdr att férvandla Larkans sportfalt till att bli en levande och
tillganglig "stadsdel” préaglad av idrott och friluftsliv. Andrade vanor i vart fritidsutévande kan ocksé plockas
upp och utvecklas som ett led att 6ka manniskors lust till att aktivera sig och darigenom framja folkhélsan.
Darmed behovs en fortsatt utveckling enligt Vision Larkan med prioritering pa nytt badhus

Planera och genomfora tvaarigt projekt i samverkan med Salabostdder som skapar metoder och insatser for
att motverka barns, ungas och foéraldrars utanforskap i bl.a. bostadsomraden. Insatserna handlar om att pa
olika satt mobilisera de boende i omradena, 6ka deras delaktighet i och engagemang foér barnen och omra-
det

Fortsitta med utvecklingsplan for Akra tradgard som ar centralt beldgen i staden och 4r i dagsliget extensivt
skott och anvand. Olika 6nskemal och idéer har hanvisats till denna yta i olika sammanhang och tillfillen. Vi
har behov att identifiera, prioritera och disponera dessa funktioner for att kunna jobba vidare med omradet

34 (56)




Skolkontoret

Perioden som gatt

Under varen har befattning verksamhetschef och verksamhetsomraden inrittats till forskola, grundskola, gymnasie-
skola och vuxenutbildning.

Forskolan: Under deldret har den planerade flytten till moduler blivit avsevart forsenad. Med anledning av
brister i arbetsmiljon har tva férskolor evakuerats till andra lokaler.

Grundskolan: Under perioden som gatt har byggnationen av Moklinta skola och Akraskolan pabérjats.
Gymnasieskolan: Skolndmnden beslutade vid aprilsammantradet att ge skolkontoret i uppdrag att i dialog
med fastighetsenheten genomfora en forstudie av 1angsiktigt lokalbehov for Kungsangsgymnasiet och
grundskolans 3k 7 - 9.

Mediaenheten: Mediaenheten har arbetat med forberedelserna infor inférandet utav Digitala Nationella
Prov, detta for att sikerhetsstélla att eleverna far mojligheten att prestera pa proven utifran deras bésta
forutsattningar.

Centrala elevhilsan: Jobbar med framst tre omraden; Centrala elevhalsan arbetar framst forebyggande
och hélsoframjande, Alla elever i Sala kommun har tillgang till likvardig elevhélsa och att dokumentera vart
arbete pa ett korrekt och likvardigt satt.

Ekonomi

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tke Budget jan-  Utfall jan- Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2023  aug 2023 2023 2023

Externa intdkter 104 707 95 332 -9374 157 052 155114 1938

Interna intakter 44 582 44 049 -533 66 869 68722 -1853

Kop av huvudverk-

samhet, bidrag 53413 53822 -409 80116 85161 -5 045
Personalkostnader 322817 306521 16 296 484 201 493 141 -8 940
Ovriga kostnader 30 643 36 654 -6 011 45962 53220 -7 258
Interna kostnader 151 587 147 243 4344 227 369 226 463 906

PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat inkluderar forandring av semesterloneskulden vilken motsvarar 17 milj. kronor. Darav det laga
utfallet pa kostnadssidan.

ARSPROGNOS
Arsprognos - 20,4 milj.

Driftsredovisning
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarspro- Avvikelse
aug 2023 2023 2023 gnos 2023
Namnd 660 917 -257 990 1288 -298
Central forvaltning 17113 16 847 -1600 25668 24 829 839
Forskola 94 602 100 467 -5865 141895 145 090 -3195
Gymnasiesarskolan 6082 4019 2063 9122 5984 3138
Sarskolan 14 951 12 842 2109 22 426 22921 -495
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Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarspro- Avvikelse
aug 2023 2023 2023 gnos 2023

Grundskolan 202 661 215526 -12 865 303977 324 633 -20 657

Gymnasieskolan 65 142 48 639 16 503 97 708 96 411 1297

Vuxenutbildningen 7 961 5600 2362 11941 12992 -1050

Centralt: +0,5 milj. Prognostiserar ett plus pa grund av vidtagna besparingsatgérder.

Forskola: -3,2 milj. Interkommunala kostnader ligger fortsatt hogre dn budget.

Grundskola inklusive elevhélsa: -20,7 milj. Prognostiserar ett stort underskott, delvis beroende pd 6kade kostnader
for arbetsgivaravgifter. Okade hyreskostnader ar heller inte budgeterade. 1 milj. kr av underskottet tillhor elevhilsan
och har uppstatt pa grund av betydande sankning av statsbidrag som man inte kande till nar man la budget.

Anpassad grundskola: -0,5 milj. Pa grund av obudgeterade elevokningar.

Gymnasiet: +1,3 milj. Det ar inte osannolikt att resultatet blir 0 da kostnaderna for 6versvamningen inte gar att be-
doma i dagslaget.

Vux: -1,0 milj. Visar i dagslaget ett minusresultat men det rader en osdkerhet gallande intdkter vilket gor att det finns
en viss sannolikhet for ett positivt resultat.

Anpassad gymnasieskola: +3,1 milj. pa grund av 6kade intakter.

Investeringar
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarspro- Avvikelse
aug 2023 2023 2023 gnos 2023
Inventarier SKN 3667 2474 1193 5501 5501 0

EU-BIDRAG

Gymnasieskolan har ett antal bidrag fran Erasmus, dessa beviljades mellan 2019-2021 men har foérlangts upp pa
grund av pandemin. Inga nya bidrag har sokts eller beviljats under 2023.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

Malrapportering for perioden januari-augusti 2023.

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILDNING
I HELA KOMMUNEN

Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:
. Det finns tillracklig tillgang till forskoleplatser av god kvalitet.

. Det finns tillgang till skolor av hog kvalitet.

AKktiviteter Kommentar
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Barngruppernas storlek och for-
skolornas organisation behover
anpassas for att forstarka kvali-
teten. Andelen forskolelarare i
grupperna ska oka.

Barngruppernas storlek har varierat under perioden och verksamheten anpassas utifran radande forutsétt-
ningar.

Andelen forskollararen ar fortfarande 1ag och behover starkas.

Skollokaler och utemiljon ska vara
av hog kvalitet, ha larandeper-
spektiv och vara dndamalsenliga.
Det skall gynna trygghet, studiero
och mangfald.

Flera av vara skollokaler dr av andamalsenlig kvalité, bade vad géller utemiljé och innemiljé. Ovriga skollo-
kaler ses 6ver och ndgra dr under uppbyggnad och nagra renoveras. Problematiskt ar att flera av vara sko-
lor inte nar upp till den kvalité de bor ha i utifrdn ett lirandeperspektiv, trygghet och mangfald.

Forvintat resultat/effekter

Kommentar

Forskoleplatser ska kunna erbju-
das inom o6nskad tid, sa att vard-
nadshavare ges mojlighet att ar-

beta eller studera, och att barnen
far en god utbildning.

Samtliga forskolor och skolor ska
vara attraktiva arbetsplatser for
savil barn, elever som personal.

Forskolan efterstravar att erbjuda plats enligt nationella riktlinjer, inom fyra manader.

Nagra av vara forskolor och grundskolor har uppnatt forvantat resultat. Dar det ar en trivsam och attraktiv
arbetsmiljo for bade barn, elever och personal. Vi ser dock att resultatet uteblivit pd flera skolor till exem-
pel finns inte mojlighet till WC i vissa skolbyggnader, inte egna arbetsrum for personal och lyhort och sek-
retessen uteblir for bide personal och barn. Flera av forskolornas lokaler har problem med ventilation och
fukt.

Generellt for flertalet av lokalerna i forskola, grundskola och gymnasieskola ett stort underhallsbehov. Det
medfor dalig arbetsmiljo for barn, elever och personal.

Indikator/ Resultat 2022 Resultat/prognos Kommentar
resultatuppféljning 2023
Andel som fér plats pa Mats inte i dagslaget, utvecklingsarbete pagar.
onskad tid mats (%).
Andelen forskollarare och 38% forskolan Resultat 2023 inte klart.
behoriga larare mats.
63,2% grundskolan
Rapporter fran skyddsron- Det kravs kvalitativa bedomningar av resultatet av
der skall pavisa standiga genomforda skyddsronder.
forbattringar.
Fastighetsenheten maste kliva fram och dtgarda
brister i skollokalerna, nyuppkomna som histo-
riska, detta ar ett omrade som Skolkontoret inte
dger. Kommungemensamt stod for arbetsmiljo och
HR fragor behéver dven utvecklas.
Elevers socioekonomiska Senast 2021 Nasta 2024 Planen ér att genomfora sddan kartldggning vart
och invandrarbakgrund tredje ar, alltsd med samma intervall som elevers
kartlaggs. stadiedvergangar. Bestéllningen fran SCB ar rela-
tivt kostsam och forandringar mellan enskilda ar
ar vanligtvis sma. Senaste kartlaggningen ar fran
2021.
Skolinspektionens enkat- Ak s: Genomfors under hosten Att notera: Ak 5 ligger i linje med riket eller nagot
fragor anvands for att Sr: 5,6 (riket 5,6) och resultaten klara under over. I 3k 8 ligger studiero och trygghet under riks-
mata elevernas upplevelse Tr: 8,7 (riket 8,5) véren 2024, snittet. | Gymnasiet ar studiero under rikssnitt och
av trygghet och studiero. Ak 8 trygghet nagot 6ver.
Sr: 5.1 (riket 5,7)
Tr: 8.0 (Riket 8,2)
Gy ak 2:
Sr: 6,1 (Riket 6,4)
Tr: 8,9 (Riket 8,7)

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

e  Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:

till ett gott samhalle.

e  alla elever som lamnar vart skolvasende ska ga vidare till arbete eller studier eller pa annat satt bidra efter formaga

AKktiviteter

Kommentar

Skolvisendet maste stindigt for-
battras, for att skapa hogre

samheter.

Under perioden har ett omfattande arbete med det systematiska kvalitetsarbetet inletts i samtliga verk-
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maluppfyllelse i skolan och for-
battrat skyddsnat for vuxna med-
borgare.

Forvantat resultat/effekter | Kommentar

Minskad arbetsloshet, 6kade skat- Frigan tillhér SAN
teintikter, forbattrad folkhélsa,
minskat utanforskap.

Indikator/ Resultat Resultat/prognos Kommentar

resultatuppféljning 2022 2023

Meritvirde 17 dmnen 200,6 207,5 Siffran ar preliminar och faststélls definitivt under host/vinter
Gymnasiebehorighet 8 imnen 82 % 86,4% Siffran ar preliminar och faststalls definitivt under host/vinter
Arbetsloshet 700 Fragan tillhor SAN

Beroende av forsdrjningsstod iu iu Fréagan tillhor SAN

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA TRYGG-
HET OCH DEMOKRATI

. Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:

. Skolverksamheten skall praglas av likvardighet och god véardegrund.

Aktiviteter Kommentar
Léaroplanens vardegrundsmal be- Ett standigt pagdende vardegrundsarbete pdgar inom alla verksamhetsomraden. Ett férdjupat arbete kom-
tonas

mer att ske under verksamhetsperiod 3 i Skolkontorets systematiska arshjul.

Elevhalsan forstarks. Centrala elevhédlsan arbetar med ett systematiskt kvalitetsarbete och ett utvecklingsarbete. Uppdraget tyd-
liggors och rutiner skapas dar behov av sddana finns.

- Alla elever i Sala kommun har tillgéng till likvérdig elevhalsa. Rutiner och struktur skapas for att alla kura-
torer och skolskaterskor ska arbeta likvardigt

- Ett kvalitetsrad &r startat for att sakerstalla ratt fokus i utvecklings- och kvalitetsarbetet.

Alla skolor skall ha aktiva och en- Alla grundskolor har fungerande elevrad, dock varierar representationen fran ak F-3.
gagerade elevrad.

Inom kommunens gymnasieskolor finns elevrad med representanter for skolornas klasser. Elevrdden sam-
mantrader regelbundet och leds av en ordférande, utsedd av elever. Skolledning medverkar vid alla elev-
radssammantraden. Elevraden har support av utsedd larare.

Forvantat resultat/effekter | Kommentar

Minskad segregation, trygga ele- Foljs upp vid arsbokslutet.

ver och 6vriga kommunmedbor-

gare.

Indikator/resultatupp- Resultat Resultat/prognos | Kommentar

foljning 2022 2023

Statistik SCB over elevers in- En bestallning gors hos SCB vart tredje ar, alltsd med samma in-

vandrarbakgrund och socioe- tervall som stadieévergangarna. SK bedémer att det inte behover

konomiska forutsattningar. goras oftare, med hanvisning till att eventuella forandringar sker
relativt langsamt. Nasta métning 2024.

Behovet av sédrskilda grupper Behovet av sédrskilda undervisningsgrupper behéver ses over.

inom forskolan och skolan Generellt bor behovet av platser minska genom utveckling av till-
gangliga larmiljoer (psykisk, fysisk, pedagogisk), tidiga insatser,
kvalitet i undervisningen, tydliggorande pedagogik och kompe-
tenshojande insatser for personal.
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Elevrddens arbete bedoms Grundskolorna har vél fungerande elevrad, i ett kollegialt 1a-

rande mellan rektorerna har ett utvecklingsarbete genomforts.

Rektorsbedémning gymnasieskolan: For nirvarande ar elevra-
den fungerande, avgorande ar dock sammansattningen av leda-
moter och ordférande. Elevraden har for det mesta behov av
vuxenstod.

Uppfoljning av ndmndens utvecklingsmal

Malrapportering for perioden januari - augusti 2022. Vidare anges, genom nedanstiaende symbolforklaringar, dven en
prognos for maluppfyllelse.

Symbolforklaring till prognos for maluppfyllelse:

EMalet ar helt uppfyllt

D Malet ar delvis uppfyllt EMalet ar inte uppfyllt

Niamndens mal

Aktiviteter Kommentar

Prognos malupp-
fyllelse

En trygg och god arbetsmiljo
for elever och personal inom
SK

Skolinspektionens enkat. Ett standigt pagaende vardegrundsarbete pagar
inom alla verksamhetsomréden. Ett férdjupat
arbete kommer att ske under verksamhetspe-

riod 3 i Skolkontorets systematiska drshjul.

Vi foljer kommunens systematiska arbetsmiljo-
arbete.

D Malet ar delvis uppfyllt

Elevernas meritvarden och
behorigheter till hogre stu-
dier ska 6ka.

Egna berdkningar och SCB:s sta-
tistik, analys och bedomning.

Ett arbete med kvalitet i undervisningen, till-
gangliga larmiljéer och kompensatoriska insat-
ser har paborjats och fortloper i vart systema-
tiska kvalitetsarbete.

D Malet r delvis uppfyllt

Korrelationen mellan resul-
tat vid nationella prov och
betyg ska forstarkas.

Inom grundskolan planers genomlysning, analys
och dialog med rektorer.

B \alet ar inte uppfylit

Lokalanvandningen ska opti-
meras utifran funktion, kvali-
tet, likvardighet miljo, klimat
och estetik.

Flera av vara forskole- och skollokaler ar av
andamalsenlig kvalité, bade vad galler utemiljo
och innemiljé. Ovriga skollokaler ses éver och
nagra ar under uppbyggnad och nagra renove-
ras. Problematiskt &r att flera av vara skolor inte
nar upp till den kvalité de bor ha i utifran funkt-
ion, likvardighet, miljo, klimat och estetik.

D Malet ar delvis uppfyllt

Indikator

Resultat 2022 Resultat/pro- Kommentar

gnos 2023

En trygg och god arbetsmiljo
via Skolinspektionens enkat

Ak 5:

Trygghet 8,7 pa en
10-gradig skala.
(riket 8,5)

2023 ars resultat och statisk blir tillgangliga under varen 2024.

Elevers meritvarden via SCB:s
nationella statistik, via Skol-
verket

200.6

2023 ars resultat och statisk blir tillgangliga under varen 2024.

Behérigheter till hogre studier
via SCB:s nationella statistik,
via Skolverket

Andel med grundlag-
gande behorighet fran
gy-skola 54,1%

2023 ars resultat och statisk blir tillgangliga under varen 2024.

Korrelationen mellan resultat
vid NP och betyg via SCB:s nat-
ionella statistik, via Skolverket

Ak 9. Hogre betyg an
NP: (riket)

Sv:32,6 (35,4)

Ma: 54,3 (34,5)

Eng: 15,1 (10,3)
SvA: 73,7 (36,5)

2023 ars resultat och statisk blir tillgdngliga under varen 2024.

Langsiktig plan for hégstadiet
och gymnasiet

Beslut har tagits av skolndmnden att se 6ver lokalerna. Beslutet
innebar att Kungsangsgymnasiet kommer fa en ny lokalisering
och Ekeby hogstadiet kommer att flyttas till de lokaler dar
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Kungsingsgymnasiet ar idag. Arendet har skickat till kommun-
styrelsen for vidare behandling da lokalfrdgorna behandlas av
kommunstyrelsen.

Framtiden

e  Skolndmnden har som en atgard for budget i balans bestallt en utredning for en hallbar framtida organisation
for grundskolan f-6 samt forskolan med fokus pa kvalitet. Arbetet med utredningen pégar for fullt och kan ge
underlag for omfattande forandringar for stabilare ekonomi och darmed tryggare utveckling av kvaliteten.

e  Parallellt med det pagar ett stort arbete med utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet, under ledning
av de nya verksamhetscheferna for forskola, grundskola och gymnasieskola.

e  For att starka helhetssynen inom utbildningsverksamheten i Sala kommun, genomfors i storre utstrackning
an tidigare, gemensam kompetensutbildning och samordnade studiedagar, for larare och 6vrig personal.

e For att forstarka kvalitetsarbetets forankring i vetenskap och beprovad erfarenhet sker en ndrmare samar-
bete med Skolverkets satsning Samverkan for basta skola, men dven med hégskolor o universitet. Kommu-
nens forsteldrare ses darvid som en viktig resurs.

e  Skolornas och kommunens gemensamma sarskilda undervisningsgrupper genomgar en oversyn, med fokus
pa kvalitet och personalens kompetens.

° Mediaenhetens o elevhilsans, verksamheter genomgar ett fordjupat analysarbete, for mer &ndamalsenlig
funktion, starkare fokus pa de yngre barnen, prevention, och starkare koppling till syftet med tillgangliga
statsbidrag, exempelvis likvardighet.
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Kontoret for Vard och Omsorg, Social- och arbetsmarknadsnamnden

Perioden som gatt

e Ettintensivt arbete med det ekonomiska underskottet har varit hogt prioriterat under delaret med malsatt-
ning att undvika underskott samt skapa forutsattningar for budget i balans.

e Individ och familjeomsorgen deltar i Yrkesresan, fem medarbetare gar Yrkesresan steg "NY”. Resterande
moduler har inte 6ppnat upp dnnu.

e  Barn och ungdomsenheten deltar i pilotprojekt Normbrytande beteende, Partnerskapet om Stéd for imple-
mentering av kunskapsstodet Insatser for att motverka fortsatt normbrytande beteende och aterfall i brott.
Arbetet syftar till att forbattra forutsattningarna for kommunerna att implementera och anvdanda kunskapen
i kunskapsstodet i praktiken samt pa sikt anvanda nagon eller nagra av de rekommenderade insatserna.

e  Svarigheter att rekrytera socionomer har lett till att den nya yrkesrollen bitradande socialsekreterare tagits
fram pa enheten Barn och unga.

e  Beviljats statsbidrag for att starka arbetet med att hjdlpa valdsutsatta kvinnor med barn att ordna stadigva-
rande boende.

e  Styrande dokument gillande Vald i néra relationer har reviderats och nya har skapats utifran forandringar i
lag och foreskrifter.

e Ny utvecklingsinriktning har tagits mellan Arbetsmarknadsenheten och Ekonomiskt bistdnd med fokus pa
att férhindra att individen hamnar i langvarigt behov av ekonomiskt bistand. Implementering pagar framst i
form av att varje enskild klient kartlaggs bade inom AME och Ekonomiskt bistand. Arbetet bygger pa mo-
dellen BIP (Beskeeftigelses Indikator Projektet) med relevant och aktuell forskning fran Danmark som visar
tydligt vilka faktorer som pa riktigt gor skillnad nar det géller mojlighet och sannolikhet for arbetslésa per-
soner att na arbete. De flesta kommunerna i lanet har startat implementering av BIP i sina verksamheter.

e  Upprattat en 6verenskommelse om samverkan mellan Sala kommun och Arbetsformedlingen for att pa-
skynda individers etablering i arbetslivet och férbittra kompetensférsérjningen. Overenskommelsen har
hitintills lett till uppbyggnad av samverkansstruktur och informationsfléden i alla led, bade internt i Sala
kommun och med Arbetsformedlingen. Skapat en struktur och tydlig gemensam bild for att méta kvalitativa
avslut.

e  Projekt CARE - UKRAINE pagar. Projektet syftar till att erbjuda insatser till de ukrainska medborgare som
flytt till Sala kommun under kriget. Projektet pagar till 30 september 2023.

e  Samverkan med flera aktorer i kommuner utifran ny lagstiftning som tradde i kraft 1 juli 2023. Lagen inne-
bar att kommunerna har ett visst ansvar for samordningen av det lokala brottsforebyggande arbetet samt
inratta en samordningsfunktion. Kommunen ska dven kartldgga brottsligheten inom sitt geografiska omrade
och ta fram en ldgesbild.

e  Under hosten 2022 startade kontoret ett arbete med att se 6ver alla yrkesrollers arbetsuppgifter utifran vad
lagstiftningen sdger om vem som far gora vad. [ det svara rekryteringslage vi ar nationellt och som kommer
forvarras forbereder vi oss for att ratt yrkesroll ska gora ratt arbetsuppgifter sa vi kan kompetensvéxla och
kompetensutveckla framover dar behovet finns.

e  Vid avslutet 2023-04-30 géllande ESF-projektet har ett nytt verksamhetssystem implementerats inom myn-
dighet och utférarverksamheter inom IFO. Ett nytt avvikelsesystem har implementerats inom alla verksam-
heter pa Vard- och omsorgskontoret.

e Okade kostnader for utskrivningsklara fran Regionen, se vidare under periodens resultat, med anledning av
dkat behov av korttidsplatser och SABO.

Ekonomi

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tke Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023

Externa intdkter -22 528 -14 768 -7 760 -33790 -25968 -7 823
Interna intakter -1157 -421 -736 -1735 -900 -835
KOp av huvudverk- 34210 54399 20189 51312 75588 24276
samhet, bidrag

Personalkostnader 73788 63 906 9882 110677 95 446 -15231
Ovriga kostnader 5079 10269 -5190 7619 14011 -6 392
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Tke Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
Interna kostnader 10376 10 760 -384 15563 16 006 -442

PERIODENS RESULTAT
Periodens resultat ar ett underskott om -24,3 mkr.

Som namnts tidigare i manadsuppfoljningarna under varen har kostnaderna for placeringar inom vuxen 6kat kraftigt
under dret vilket innebar att kostnaderna varit betydligt hogre under perioden, under sommaren och boérjan pa hos-
ten kommer flertalet insatser att minska. Placeringar inom BoU ar fortfarande hoga men pa lagre niva dn jmf med
samma period 2022.

Kostnaden for medicinskt fardigbehandlade har kraftigt 6kat under perioden och uppgar f.n. till 6ver 1,4 mkr
en 0kning med ndarmare 1,1 mkr jmf med samma period i fjol.
Fortsatt stort behov av konsulter p.g.a. personalbrist.

ARSPROGNOS

Prognosen pekar mot ett underskott pa -24,5 mkr vilket f.n. ar i linje med periodutfallet. Prognosen ar baserad pa att
nuvarande placeringar inom IFO omradet avslutas enligt plan och att inga forldangs eller att nya tillkommer. Det finns
alltsa en valdigt stor inneboende osédkerhet i prognosen och darmed en stor prognososakerhet. Osdkerheten bedoms
till +/- 10,5 mkr i nulaget.

Driftsredovisning
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
IFO 90 840 112 068 -21228 136 253 158 177 -21293
Arbetsmarknad 8042 11299 -3257 12 063 14796 -2732

Hér analyseras resultatet/prognosen utifran verksamhetsomraden och perioder.

Investeringar

Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse

Tke aug 2023 2023 2023 2023

o
o
o
o
(=)
o

Hér analyseras resultatet/prognosen per programomrade e d.

EU-BIDRAG

Vérd och Omsorg har beviljats medfinansiering av ESF, Europeiska socialfonden, till ett projekt Inférande planerings-
system 2022-01-01 - 2023-04-30.

Mélséttningen med projektet var att sakerhetsstilla att medarbetare inom Véard och Omsorg ska fa en forstaelse for
betydelsen av och kunskap om anvandningen av digitala verktyg. Malet var ocksa att medarbetarna pa ett effektivt
sétt ska kunna hantera digitala hjalpmedel och anvinda den nya tekniken bade i sin kompetensutveckling, for att ut-
veckla arbetsplatsen samt kunna stotta och hjdlpa brukare i att anvdnda digitala hjalpmedel. For att sdkerhetsstalla
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arbetssattet med digitala verktyg inkluderas dven de LOV (lagen om valfrihet) féretag som utfor insatser inom b.la.
hemtjansten i projektet.

Vid projektets avslut sa har tre nya digitala system implementerats inom VoO och ar i full drift.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

Malrapportering for perioden januari-augusti 2023.

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILDNING

I HELA KOMMUNEN

. Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:
. Utveckla arbetsmarknadsinsatser
Aktiviteter Kommentar

Arbetar efter ny modell och me-
tod.

Arbetet fortloper enligt plan. Nya motesstrukturer och samverkansforum har skapats. Med bland annat
overenskommelsen med Arbetsformedlingen ddr implementering av nya modellen BIP (Beskaeftigelses In-
dikator Projektet) pagar. Atgarderna bedéms leda till i fler arbetamarkandsinsatser. Personalomsittning
och ett nytt verksamhetssystem pa enheten Ekonomiskt bistand har gjort att det kravs en ldangre tid for im-
plementering av det nya arbetsséttet dn berdknat.

Forvantade resultat/effekter

Kommentar

Fler personer i olika former av &t-
gdrder och insatser

Bedémningen ar att aktiviteterna kommer fd férvantad effekt och resultat.

nen, antal individer

Indikator/resultatuppfoljning | Resultat Resultat Kommentar
juli 2022 juli 2023
Miter arbetslosheten i kommu- 363 277 Resultat enligt Arbetsformedlingens manadsstatistik (juli manad med antal

individer utan arbete mer dn 12 manader). En minskning som stimmer 6ver-
ens med hur det ser ut i riket i stort.

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

. Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom:
. Upptécka valdsutsatta och utovare.
. Sakerstalla att unga som behover samordnad stod och vard far det.
. Utfora vélfardstjanster pa ett sa skonsamt sitt som mojligt for miljon.

. Arbetar med atgarder/insatser for att motverka barnfattigdom.

Aktiviteter

Kommentar

Erbjuda stod och hjélp till valdsut-
satta och utovare.

Arbetet fortloper enligt plan. Kompetensho6jande insatser till personal har gjorts i syfte att upptécka valdsut-
satta och kunna ge stod till valdsutovare. Skett en utokning av serviceinsatser i form av 6ppen ingang for
valdsutsatta ungdomar. Bedémning ar att mélet med aktiviteten kommer uppnas.

- Utbilda personal i Samordnad in-
dividuellplan (SIP).

- Implementering av den “Ldnsge-
mensamma éverenskommelsen om
samverkan fér barn och ungas
hdlsa” och rutinen “Samordnad in-
dividuell plan - ldnsgemensam
samverkansrutin”.

Arbetet fortloper enligt plan. Stod i implementerar sker med hjalp av stddmaterial fran Regionen samt kom-
munens deltagande i BUS gruppen (Barn och unga samverkan). Bedomning ar att aktiviteten behover goras
systematiskt under hela aret pa grund av nya medarbetare. Bedomningen ar att aktiviteten hinner slutféras
enligt plan.

Planering av resor och méten.

Arbetet fortloper enligt plan. Medarbetare anvéander cykel eller promenerar till méten och samaker nar moj-
lighet till det finns. Bedomning &r att aktiviteten hinner slutféras enligt plan.

Arbetsmarknadsatgarder erbjudas
till hushall dar det finns barn.

Arbetet fortloper enligt plan. Under aret har den utredningsmall som anvinds pa Ekonomist bistand revide-
rats sd att det blir tydligt att barnets perspektiv beaktas i en ansokan om ekonomiskt bistdnd. Anvander kart-
laggningsverktyget BIP. Implementering av ovan fortgar under aret och fortsatter och utvecklas kommande
ar.

Forvéantade resultat/effekter

Kommentar

Psykiskt valmaende 6kar hos
medborgarna.

Minskning av koldioxidutslappen
Oka medvetenheten om hur varje
mote ska genomféras utifran nytta
och miljo.

Okad egenforsorjning bland aktu-
ella barnfamiljer som uppbar for-
sorjningsstod.

Bedomningen ar att aktiviteterna kommer att bidra till 6kat psykiskt valmaende.

Beddémningen &r att aktiviteterna kommer ge forvéantat resultat.

Beddémningen &r att aktiviteterna kommer ge forvéantat resultat.
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Indikator/resultatuppfoéljning Resultat 2022

Resultat/prognos Kommentar
2023

Antal valdsutsatta som erbjudits stod 28

Antal valdsutévare som erbjudits stod 2

Foljs upp vid Arsbokslutet. Upplevelsen ar att antalet for ar
2023 har okat jamfort med forra aret da flera insatser och
aktiviteter har erbjudits.

Antal unga medborgare som fitt en SIP | 12
ska 0ka. Antal SIP (unga) som ar initi-
erat av kommunen okar.

Det ar vid delar ej mojligt att fa ut resultat, da systemet som
uppgifterna hamtas ifran 4gs av Regionen och de levererar
endast vi drets slut. Foljs dirav upp vid Arsbokslut.

Minskning av koldioxidutsldappen, arlig | Malet uppfyllt
avstamning av anvandandet av bilar
och eller cyKlar.

Foljs upp vid Arsbokslutet. Vid Delret ses méjligheten av
samakning och cykelanvandning alltid 6ver vid planering
innan beslut att anvanda bil tas.

Oka medvetenhet om hur varje méte Malet uppfyllt
ska genomforas utifran nytta och
miljo, regelbundna avstamningar inom
verksamheten.

Foljs upp vid Arsbokslutet. Vid Deldret finns det en 6kad
medvetenhet vid motesplanering.

Okad egenforsorjning bland aktuella Ca 105
barnfamiljer pd Forsorjningsstod.
Arligt utfall p4 antal barnfamiljer

(barn) som ar aktuella pa Forsorj-
ningsstod.

Byte av verksamhetssystem i ar har inneburit att vi for till-
fallet inte far fram statistiken som efterfrigas. Utredning pa-
gdr for att se over mojligheten att vid heldr fa fram statistik.
Pa enheten finns idag inga tecken pa att antalet barn som ar
aktuella pa forsorjningsstod har okat.

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA TRYGG-

HET OCH DEMOKRATI
. Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:
. Sakerstalla att jamlikhet och likvardighet rader bade vad avser rattssdkerhet och service.
Aktiviteter Kommentar
Bistdndsenheten arbetar med syste- P4 grund av hog personalomséttning och vakanta tjanster har den systematiska uppféljningen inte fullt ut
matisk uppfoljning av beslut. kunnat genomforas. Stickprov for att granska utredningar och uppdrag har skett. Arbetet fortgar under
hosten med fokus pa att fa till en systematik pa uppféljning av beslut.

Erbjuda informationsméten. Tillfalle for att ge information ar inplanerat under hosten.
Forviantade resultat/effekter Kommentar
Genom uppféljning av beslut siker- Arbetet pagar och foljs upp vid Arsbokslutet.
stdller att ratt behov tillgodoses.

2022 2023

Indikator/resultatuppfoljning Resultat | Resultat/prognos Kommentar

Arendegranskningar och regelbun-
den drendegenomgang.

Folja upp beslut om insats och sa-
kerstdlla att rdtt behov tillgodoses.

Foljs upp vid Arsbokslutet. Ny aktivitet som vi foljer upp 2023.

Uppfdljning av ndmndens mal

Malrapportering for perioden januari - augusti 2023. Vidare anges, genom nedanstdende symbolférklaringar, dven en

prognos for maluppfyllelse.

Symbolforklaring till prognos for maluppfyllelse:

B Malet ar helt uppfyllt D Malet ar delvis uppfyllt B Malet ar inte uppfyllt

Nimndens mal Aktiviteter Kommentar Prognos maluppfyl-
lelse

95% kanner till och ar delaktiga | Verksamheterna ska ar- Medarbetarundersékning genomfors i oktober. Be- Malet uppfylls

i det systematiska arbetsmiljé- beta enligt rutinerna fér
arbetet. SAM.

domning ar att aktiviteten hinner slutféras enligt
plan och malet uppfylls.

Minska sjukfrdnvaron med 1%- | Aktivt arbeta enligt rehab-

Arbetar aktivt enligt plan. Bedémning ar att aktivite- Malet uppfylls

enhet. processen ten hinner slutféras enligt plan och malet uppfylls.
Indikator Resultat 2022 Resultat/prognos Kommentar
2023
95 % kanner till och ar delaktiga Malet uppfyllt Foljs upp vid Arsbokslut.
i det systematiska arbetsmiljoar-
betet, se Medarbetarenkét och
Arlig uppfoljning av SAM
Minska sjukfranvaron med 1% - Delar 10,8 %* Delar 7,7%** Resultatet Delar avser jamforelse till och med juli.
enhet, se ekonomiskt utfall och Heldr 10,5 % *
sjukstatistik fran HR

* resultatet avser AON och SAN

** resultatet avser SAN
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Framtiden

e Arbetet med en budget i balans kommer att vara fortsatt prioriterat under hosten 2023.

e  Arbetet med Liansgemensam 6verenskommelse om samverkan for vuxnas halsa fortgar, representanter fran
Vard och omsorg finns med i ldnsovergripande arbetsgruppen.

e  Gallande ett Regionalt resurscentrum mot hedersvald "Centrum mot hedersrelaterat vald” (CMHV) dr kom-
mande steg att presentera ett avtal som ska lamnas over till ldnets tio kommuner, polis och Region for pa-
skrift.

e  Pilotprojekt Normbrytande beteende, Partnerskapet om Stod for implementering av kunskapsstddet Insat-
ser for att motverka fortsatt normbrytande beteende och aterfall i brott fortgar.

e  Undersoka mojligheten att bedriva kommunal mébelhantering.

e  Planering kring inférandet av digitala ansokningar pa Ekonomiskt bistand.

e Arbeta med att infora aktivitetsplikt for ratten till Forsorjningsstod.

e  Gillande medborgarsidorna i verksamhetssystemet Pulsen Combine behover det tas fram en plan for att pa-
borja inforandet av medborgarsidorna.

e  Paborja arbete med systematisk uppfoljning enligt modellen individuell systematisk uppf6ljning (ISU) pa
Barn och ungdomsenheten.

e  Arbetet med det 6vergripande malet att arbeta med l6sningar pa hemmaplan i stillet for externa placeringar
bade vad géller barn, ungdomar och vuxna ar fortsatt prioriterat.

e  Undersoka mojligheterna att arbeta efter SSPF (samverkansform skola, socialtjanst, polis och fritid)

e  Beslutar taget om att 6ppna en Familjecentral i Sala. Kommande steg i processen ar att hitta lamplig lokal.
Dialoger kring lokalfrdgan kommer att ske under hosten for att sedan gé vidare med 6vrig planering.

e  Samsjuklighetsutredningen har lamnat sitt slutbetankande och forslagen foreslas trada i kraft i januari 2026.
Forslaget innebar bland annat att all behandling av skadligt bruk och beroende ska vare ett ansvar for reg-
ionens Hélso- och sjukvard.

e  Med anledning av slutbetinkandet kommer ett arbete pabérjas tillsammans med Regionen
och lanets kommuner. Inledningsvis sker en inventering och kartlaggning utifrdn nationella
rekommendationer och behov i ldnet.
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Kontoret for vard och omsorg, Aldre-och omsorgsnidmnden

Perioden som gatt

Ett intensivt arbete med det ekonomiska underskottet har varit hogt prioriterat under deldret med malsatt-
ning att undvika underskott samt skapa forutsattningar for budget i balans. Manatlig uppfdljning av vikarier
ar en riktad atgard.

Sommar och semesterperioden ar en kravande tid pa aret for kontoret da var verksamhet maste bemanna i
princip all verksamhet samtidigt som alla medarbetare beviljats sina fyra semesterveckor. Vikariebehovet
overstiger tillgangen och vikarierna férvantas kunna utfora ordinarie arbetsuppgifter. Efter ett omfattande
arbete med att finna vikarier och ge en bra introduktion har sommaren genomforts 6ver férviantan inom alla
verksamhetsomraden.

Arbetet med de skdrpta reglerna kring dygnsvila trader i kraft 2023-10-01. En intensiv insats har kravts for
att arbeta med schemaférandringar. [ och med omstallningen till de skirpta reglerna tas de delade turerna
bort.

Aven i &r pagar en betald underskoterskeutbildning via Aldreomsorgslyftet dar 24 medarbetare deltar.
Arbetet med Nara Vard omstallningen, ett samarbete mellan kommunen och Regionen, startade i Sala-noden
mars 2021 och med ett mobilt team i Sala oktober 2021. Projektet pagar och fortsatter att utvecklas under
aret.

Fyra underskdoterskor anstélldes inom halso- och sjukvarden 2021 med hjélp av statsbidrag inom Néra vard,
vilket fortsatter under 2023.

En 6kning av multisjuka aldre ger ett 6kat behov av sarskilt boende platser. I vantan pa ledig sarskildboen-
deplats vistas fler personer under lang tid pa korttidsenheten.

Enligt beslut av tidigare namnd har inflytt pd Bergsmansgatan fran Alangan inletts from maj 2023 med 18
boenden. Sista augusti bor det 22 boende pa Bergsmansgatan.

Arbetet med att fortsdtta implementeringen av nytt verksamhetssystem, planeringssystem samt avvikelsesy-
stem har fortsatt sen ESF projektet avslutades i april.

Statsbidrag for utékad Habiliteringsersattning har beviljats.

Aldreomsorgen har beviljats riktade stadsbidrag och stimulansmedel inom omradena: H&llbart arbetsliv,
Néra vard, Aldreomsorgslyftet, God sjukskéterskebemanning. Utékning av verksamhetsforlagd utbildning -
sjukskoterskestudenter.

I ordinért boende ar samtliga fasta vardkontakter underskoterskor fran 1 juli.

Fran och med 1 juni har ytterligare fyra korttidsplatser 6ppnats pa Parklangan 1, platserna kommer att hal-
las 6ppna tillsvidare for att mota det 6kade behovet.

Enligt beslut om en ny fortroendeorganisation infor mandatperioden 2023-2026 arbetar kontoret sen 2023-
01-01 med en Social- och Arbetsmarknadsnidmnd och en Aldre- och omsorgsndmnd.

En brukarenkat har genomforts inom dagligverksamhet LSS.

Fyra icke verkstdllda gruppbostadsbeslut LSS och tre icke verkstillda servicebostadsbeslut LSS.

Ett skriftligt funktionsprogram har tagits fram som underlag till hyresvardsupphandling for gruppbostad
LSS.

Under hosten 2022 startade kontoret ett arbete med att se 6ver alla yrkesrollers arbetsuppgifter utifran vad
lagstiftningen sager om vem som far gora vad. I det svara rekryteringsldge vi dr nationellt och som kommer
forvarras forbereder vi oss for att ratt yrkesroll ska gora ratt arbetsuppgifter sa vi kan kompetensvixla och
kompetensutveckla framover dar behovet finns.

ESF-projekt inféorande planeringssystem

Vid projektavslutet 2023-04-30 sa har planeringssystemet Intraphone inforts i alla verksamheter inom
SABO samt FO. Ett nytt avvikelsesystem har implementerats i alla verksamheter inom VoO och ett nytt verk-
samhetssystem inom myndighet och utfdrarverksamheter inom IFO.

Ekonomi
Resultatrdkning och ekonomisk analys
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
Externa intdkter -32 015 -37 223 5208 -48 020 -64 666 16 646
Interna intdkter -4 774 -7 373 2599 -7 161 -9952 2792
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Tke Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023

KSp av huvudverk- 4723 5163 -440 7089 6 609 480

samhet, bidrag

Personalkostnader 285 081 308 008 -22 927 427 600 449 978 -22 378

Ovriga kostnader 27 200 30 655 -3455 40798 49 426 -8 628

Interna kostnader 45 248 38 834 6414 67 869 58 218 9651

PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat ar -12,6 mkr, se kommentar nedan.

ARSPROGNOS

Prognosen per maj visar pa ett underskott pa -1,4 mkr jamfort med -1,4 i augusti prognosen.
I 6vrigt ar det oférandrat jamfort med maj prognosen och ldmnas darfér utan kommentar.

Prognososdkerheten bedoms fortsatt vara hog och satts darfor till som tidigare +/- 6,5 mkr.

Osdkerheten beror i huvudsak pa dels svarigheten att rekrytera sjukskéterskor och rehab personal inom hemsjukvar-
den, vilket kan leda till ett 6kat behov av inhyrd personal. Rekrytering pagar men det ar svart att finna personal. Dels
det 6kade behovet av vikarier for att ticka bemanningsbehovet da de nya reglerna for dygnsvila trader i kraft under
hosten och borttagandet av delade turer.

Driftsredovisning
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023

Ledning 3685 -2 599 1086 5527 5839 -312
Administration 8723 9229 -506 13 083 11317 1766
O.msorg Funktions- 70192 73617 -3425 105 283 108 464 3181
hinder

Aldreomsorg 242 866 257 817 -14 951 364 280 364 992 -712

Avvikelsen inom Funktionshinderomradet och Aldreomsorgen byggs upp av i huvudsak tva saker, dels 16nekostnader
for sommarvikarier, dels 6kade vardkostnader inom FO. De 6kade vardkostnaderna beror pa nya brukare med stora

vardbehov. Det positiva resultatet for ledning ar effekten av semesterloneskulden som bokas ut i samband Deldrsbok-
slutet.
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Investeringar

Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
Inventarier SABO 9707 1935 7772 9707 9707 0

Infor ett eventuellt tidigareldggande av 6ppnandet av hela Bergsmansgatan 30 kommer det att behdvas kdpas in bl.a.
mobler till allmdnna utrymmen. Under hésten kommer taklyftar att bytas i alla boenden.

EU-BIDRAG

Vard och Omsorg har beviljats medfinansiering av ESF, Europeiska socialfonden, till ett projekt Inforande planerings-
system 2022-01-01 - 2023-04-30.

Malsattningen med projektet var att sakerhetsstdlla att medarbetare inom Vard och Omsorg ska fa en forstaelse for
betydelsen av och kunskap om anvandningen av digitala verktyg. Malet var ocksa att medarbetarna pa ett effektivt
satt ska kunna hantera digitala hjalpmedel och anvdnda den nya tekniken badde i sin kompetensutveckling, for att ut-
veckla arbetsplatsen samt kunna stotta och hjdlpa brukare i att anvanda digitala hjalpmedel. For att sdkerhetsstalla
arbetssattet med digitala verktyg inkluderas dven de LOV (lagen om valfrihet) foretag som utfor insatser inom b.la.
hemtjansten i projektet.

Vid projektets avslut sa har tre nya digitala system implementerats inom VoO och ar i full drift.
Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

Malrapportering for perioden januari-augusti 2023.

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILDNING

I HELA KOMMUNEN
. Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:
. Erbjuda hog kvalitet i valfardstjanster.
Aktiviteter Kommentar
Mobilt hemsjukvéirdsteam i sam- Arbetet fortloper enligt plan. Ett ndra samarbete med hemsjukvérden ar skapat med aterkommande upp-
verkan med Regionen foljningsmoten.
Bemanning efter behov Arbetet fortloper enligt plan. Ett breddinférande av planeringssystem ar gjort pa hela kontoret vilket gor
bemanning efter behov ar mojlig.
Forvantade resultat/effekter Kommentar
Att fler medborgare kan fa sin Kommer mitas vi Arsbokslutet. Vid delaret fortgar arbetet p4 ett positivt sitt.
vard i hemmet och minskat antal
sjukhusinldggningar och dterin-
laggningar
Att brukarna upplever att de far Féljs upp vid Arsbokslut, da samtliga resultat finns forst under september manad. Bedomningen vid deldret
god service och att de kdnner for- ar att aktiviteten kommer fa forvantat resultat.
troende for kommunen som leve-
rantor. Resultaten i matningar gl-
lande fortroende och service for-
battras. Brukarndjdheten ska un-
der aret 6ka med minst 2 % - en-
heter per verksamhetsomrade.
Indikator/resul- Resultat 2022 Resultat/prognos 2023 Kommentar
tatuppfoljning
Brukarndjdheten HTJ] 93% Resultatet for FO- Gruppbostad och FO-Servicebo-
ska under dret N stad 2022 gick inte att f fram som en enskild pro-
6ka med minst 2 SABO 76% centsats da enkaten omfattade flera olika fragor
% -enheter per som ror brukarnéjdhet.
verksamhetsom- FO FO
Zi?(‘;tarhg brukar- Dagligverksamhet 94 % Dagligverksamhet 94 %
Boendestod 88 %
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Freden 80 %

Gnistan 100 %

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET
. Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom:
. Bryta utanforskap och minska segregation.
. Utféra vilfardstjanster pa ett s skonsamt sitt som mojligt for miljon.

Aktiviteter Kommentar

Skapa fler motesplatser/aktivite- Samverkan pagar tillsammans med Kultur och fritidskontoret. Stadsbidrag for att 6ka samverkan &r sokt till
ter. kommunen. Delaktighet fran kontoret vid informationstriffar i civilsamhillet fortgar for att sprida kun-
skap om var organisation, ex besok vid Svenska kyrkans soppluncher. Omrade FO har skapat forutsatt-
ningar for brukare att ses under en rad kvillar i stadsparken under sommaren for att grilla/picknic och um-
gds med andra inom FO.

Planering av resor och moten. Arbetet fortloper enligt plan, medarbetare cyklar om det gar och planering av samdkning gors till besok dar
det dr mojligt.

Forviantade resultat/effekter Kommentar

Okad méjlighet till social samvaro. | Inriktningen 4r att vara malsittningar uppfylls.

Minskning av koldioxidutslappen. Minskat bildkande inom tétorten samt digitala moten dar det ar lampligt.

Oka medvetenheten om hur varje En storre medvetenhet finns hos vara medarbetare och ett 6verviagande gors innan en resa planeras in.

mote ska genomforas utifran nytta

och miljo.

Indikator/resultatuppfolj- Resultat | Resultat/prognos Kommentar

ning 2022 2023

Antal métesplatser och aktivi- FO Foljs upp vid Arsbokslutet. Under deldret har ett mer intensivt samarbete

teter okar. med andra kontor inletts for att skapa fler mojligheter till motesplatser for
8 st kommuninvanare. Samkvamskvallar i stadsparken har genomférts inom

FO.

Minskning av koldioxidutsldp- Malet Foljs upp vid Arsbokslutet. Vid deldret ses mojligheten av samakning och

pen, arlig avstdmning av anvan- | uppfyllt cykelanvandning alltid 6ver vid planering innan beslut att anvanda bil tas.

dandet av bilar och eller cyklar.

Oka medvetenhet om hur varje Malet Foljs upp vid Arsbokslutet. Vid deldret finns det en 6kad medvetenhet vid

maote ska genomforas utifran uppfyllt motesplanering.

nytta och miljo, regelbundna
avstamningar inom verksam-
heten.

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA TRYGG-

HET OCH DEMOKRATI
. Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:
. Ge mojlighet till inflytande via medborgardialoger och medborgarforslag.
. Sakerstalla att jamlikhet och likvardighet rader bade vad avser rattssakerhet och service
Aktiviteter
Fokusgrupper FO har genomfért “Forslagets trad” fokusgrupp fran dagligverksamhet 2 ggr. En samverkanstraff inom FO
med intresseorganisationer, FUB och Autism Vastmanland. Samverkan med Svenska kyrkan, demensfér-
eningen och medborgarskolan. SABO har regelbundna anhorigtraffar.
Enkater Brukarundersékningar ar genomférda inom daglig verksamhet, LSS och inom dldreomsorgen
Direkt medborgardialog Synpunkter har fangats upp pa Frukostklubben
Handlingsplaner utifran inkomna Under delaret har tva redovisningar av inkomna synpunkter varit pa nimnden. Alla inkomna synpunkter
synpunkter och klagomal. hanteras pa respektive enhet.
Oka antalet e-tjanster. N ut med Representanter fran VoO deltar i kommunovergripande arbetsgrupp for framtagande av kommungemen-
information om att e-tjdnsterna sam synpunkt och klagomalshantering.
finns.
Forvantade resultat/effekter Kommentar
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Andelen personer med beviljade Foljs upp vid Arsbokslut. Bedémningen vid deldret ar att resultaten kommer kvarsta.
insatser som upplever medbe-
stimmande och delaktighet ska
6ka med minst 2 % - enheter per
verksamhetsomrade.

Medborgarna ar mer ndjda med Foljs upp vid Arsbokslut. Bedsmningen vid deldret ar att resultaten kommer kvarsti.
kommunens verksamheter.

Tillgédngligheten av tjanster for Foljs upp vid Arsbokslutet.
medborgarna forenklas.

Indikator/resultatuppfoljning Resultat 2022 Resultat/prognos 2023 Kommentar

Andelen personer med beviljade FO FO Foljs upp vid Arsbokslutet.
insatser som upplever medbe-

stimmande och delaktighet ska Dagligverksamhet 91 % Dagligverksamhet 83 %

6ka med minst 2 % -enheter per
verksamhetsomrade, se arlig bru-

karenkat. Freden 80 %

Boendestod 82 %

Gnistan 91 %
Gruppboende 81 %

Servicebostad 87 %

SABO 76%
HTJ] 93%
Medborgarna ar mer néjda med 20 15 (Delar) Foljs upp vid Arsbokslutet
kommunens verksamheter, se
tertialuppfoljning av antal in-
komna synpunkter och klagomal.
Tillgingligheten av tjénster for 8 st e-tjanster 8 st e- tjanster * Féljs upp vid Arsbokslutet.

medborgarna forenklas, se arlig
avstamning av antalet e-tjanster
samt de digitala tjansternas an-

vandningsgrad.

*Statistikfunktion inte pakopplat for anvandningsgraden av e-tjdnster - resultat gar inte att fa fram
T . o
Uppfoljning av namndens mal

Malrapportering for perioden januari - augusti 2023. Vidare anges, genom nedanstaende symbolférklaringar, dven en
prognos for maluppfyllelse.

Symbolforklaring till prognos for maluppfyllelse:

B Malet ar helt uppfyllt D Malet ar delvis uppfyllt B Malet ar inte uppfyllt
Nimndens mal Aktiviteter Kommentar Prognos maluppfyl-
lelse
95% kanner till och ar del- Verksamheterna ska arbeta Medarbetarundersékning genomfors i oktober. Be- Malet uppfylls
aktiga i det systematiska ar- enligt rutinerna for SAM. démningen ar att aktiviteten hinner slutféras enligt
betsmiljoarbetet. plan och malet uppfylls.
Minska sjukfrdnvaron med Aktivt arbeta enligt rehab- Arbetar aktivt enligt plan tillsammans med personal- Svart att nd malet
1 % -enhet. processen kontoret.
Indikator Resultat Resultat/prognos Kommentar
2022 2023
95 % kanner till och ar delakt- Foljs upp vid Arsbokslut
iga i det systematiska arbets- Statistik gdr inte att ta fram i ett enskilts procenttal dd Medarbetaren-
miljoarbetet, se Medarbetaren- kéten har flera olika fragor som ror fragestallningen.
kit och Arlig uppféljning av
SAM.
Minska sjukfranvaron med Deldr Delar Féljs upp vid Arsbokslut.
1 % -enhet, se ekonomiskt ut- 11,2 % 11,0 %
fall och sjukstatistik fran HR. Helar 10,5
%*

* Resultatet dr heldr och avser hela Vard och omsorgskontoret (SAN+AON)
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Framtiden

e  Arbetet med en budget i balans kommer att vara fortsatt prioriterat under hosten 2023.

e  Fortsatt samverkan med Regionen dar Nara vard far ett storre utrymme framover.

e Uppstart av bistindsbedomt mellanboende planeras efter tomstillandet av Aldngan 1/10 - 2023.

e Inflytt till Bergsmansgatan for de resterande boendeplatserna fortsatter enligt beslut i nAmnden infor 1 ok-
tober, da Alangans SABO platser tomstills.

e  Hyresvardsupphandling for nytt gruppboende LSS startar manadsskiftet i borjan av september.

e Den forsta oktober trader de nya reglerna kring dygnsvilan i kraft. Alla berérda verksamheter har da stallt
om sina scheman.

e  Projektmedel for att motverka ensamhet bland dldre ar sokt, viantar pa svar fran Socialstyrelsen.

e Ingadelade turer finns kvar efter 30/9.

e  Flera utbildningssatsningar kommer att paga under hosten. Exempelvis socialratt for VoO chefer. Grundut-
bildning i alternativ kommunikation (AKK) for hela FO. Laikemedelsutbildning for sjukskéterskor. Satsningen
kring Aldreomsorgslyftet fortsitter vilket leder till fler utbildade underskéterskor.

e  Planering tillsammans med Malardalens Universitet pagar infor att Bergsmansgatans sarskilda boende ska
bli ett Akademiskt boende under 2024.

e  Samsjuklighetsutredningen har lamnat sitt slutbetankande och forslagen foreslas trada i kraft i januari 2026.
Forslaget innebar bland annat att all behandling av skadligt bruk och beroende ska vare ett ansvar for reg-
ionens Hélso- och sjukvard. Med anledning av slutbetinkandet kommer en inventering paborjas utifran ut-
redningens forslag. Arbetet kommer ske i projektform tillsammans med Regionen och lanets kommuner
under hosten.
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Overformyndaren

Perioden som gatt

e  Verksamheten har fortlopt utan ndgra anmarkningsvarda handelser.

Ekonomi

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023

Externa intakter 0 0 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0 0 0

K6p av huvudverk-

sambhet, bidrag 1867 1274 >93
Personalkostnader 0 68 -68
Ovriga kostnader 261 3 257
Interna kostnader 73 3 70

2800 2800 0
0

392 392 0
110 110 0

PERIODENS RESULTAT

Mindre avvikelser under perioden.
ARSPROGNOS

Kontoret bedoms hallas inom budgetram.

Driftsredovisning
Tke Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
Namnd 2201 1349 472 3302 3302 0

Kontoret bedoms halla budgeten.

Investeringar

Budgetjan-  Utfall jan-aug Avvikelse

Thr aug 2023 2023

Budget Helarsprognos Avvikelse
2023 2023

Kontoret har inga investeringar.
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EU-BIDRAG

Kontoret har inte deltagit i nagot EU-projekt eller erhallit ndgra medel fran EU.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

Malrapportering for perioden januari-augusti 2023.

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILDNING | HELA

KOMMUNEN

e Personalkontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmal.
L]

Aktiviteter ‘ Kommentar

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

e Personalkontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmal.
Aktiviteter Kommentar

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA TRYGGHET OCH
DEMOKRATI

Personalkontoret har inga indikatorer/aktiviteter kopplade till detta utvecklingsmal.
Aktiviteter Kommentar

Uppfoljning av ndmndens utvecklingsmal

Malrapportering for perioden januari - augusti 2023. Vidare anges, genom nedanstaende symbolférklaringar, dven en
prognos for maluppfyllelse.

Symbolforklaring till prognos for maluppfyllelse:

EMalet ar helt uppfyllt D Malet ar delvis uppfyllt HMalet ar inte uppfyllt
Namndens mal Aktiviteter Kommentar Prognos
maélupp-
fyllelse
Indikator Resultat | Resul- Kommentar
2022 tat/pro-
gnos
2023
Framtiden

Verksamheten fortléper.
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Revisionen

Perioden som gatt

e Revisorerna har under perioden januari till augusti 2023 g

enomfort sex sammantraden. Revisionsgruppen

fran foregdende mandatperiod har genomfort tre sammantraden varav tvd sammantraden tillsammans med
den nya revisionsgruppen. Den nyvalda revisionsgruppen har sammantratt fem ganger varav tva samman-

traden tillsammans med den tidigare revisionsgruppen. Sa
kommunhuset.

ytterligare traffar.

Ekonomi

Resultatrdkning och ekonomisk analys

mtliga sammantraden har genomforts pa plats i

Under perioden har revisorerna tréaffat ndgra av nimnderna och kommunstyrelsen, under hosten planeras

Budget jan- Avvikelse

aug 2023

Utfall jan-aug

Thr 2023

Budget Avwvikelse

2023

Heldrsprognos
2023

Externa intakter

Interna intakter

K6p av huvudverk-
samhet, bidrag

Personalkostnader 200 257 57
Ovriga kostnader 438 201 -234
Interna kostnader 0 0 0

300 380 +80
658 578 -80
0 0 0

PERIODENS RESULTAT

Avvikelsen for personalkostnader foérklaras av dubbla revisionsgrupper med anledning av ny mandatperiod.

Merparten av de beslutade granskningarna genomférs under hosten, vilket innebdr att den storsta kostnadsbelast-

ningen sker under den andra hélften av aret.

ARSPROGNOS

Samtliga beslutade granskningar kommer att genomforas. Budgeten kommer darfor att férbrukas i sin helhet.

Driftsredovisning
Tkr Budgetjan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2023 2023 2023 2023
Revision 638 458 0 958 958 0

Se ovan.
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EU-BIDRAG

Framtiden

e  Revisorerna har planerat in traffar med ndmndernas presidier och férvaltningsledningar under hosten.
e  De beslutade granskningarna kommer att genomforas i enlighet med revisionsplanen.
e  Revisionsmote genomfors enligt beslutad arsplan, vilken ar vanligtvis manadsvis.
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